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O PRIMEIRO ESCALAO DO MINC
Pedro de Cillo Rodrigues!

Resumo: O intuito do trabalho é desenvolver uma analise prévia sobre as trajetdrias
sociais dos sujeitos que ocuparam o cargo de Ministro da Cultura no Brasil entre 1985 e
2019, construindo espagos de reflexdo sobre as relacdes estabelecidas entre as tomadas
de posicdo e insergdes sociais desses agentes. Cabe se perguntar quais s3o o0s
condicionantes sociais que tornam um individuo Ministro da Cultura.
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No Brasil, os vinculos existentes entre Estado e Cultura sdo antigos, embora sejam
relativamente recentes o processo de institucionalizacdo e a preocupagdo com a cultura
como um objeto de politicas publicas (CALABRE, 2006). Ainda que existam alguns
estudos anteriores, por exemplo, a coletdnea de textos reunida na publicagdo Estado e
Cultura no Brasil (1984) organizada por Sérgio Miceli, o campo de estudos das politicas
culturais carece de maior sistematizagdo e o seu processo de expansdo foi iniciado
somente a partir dos anos 2000 (RUBIM, 2007). O que se observa a partir de uma anélise
prévia dessa literatura ¢ que predominam nesta area trabalhos cientificos que se debrucam
sobre a analise de politicas culturais especificas ou que tratem de momentos particulares
dessa historia, com pouca aten¢do dada para estudos com cunho mais tedrico e conceitual
(RUBIM, 2007)>.

Da mesma forma, sdo poucos os estudos que focalizam na investigacdo das
trajetorias dos agentes que participam do processo de modelagem dessas politicas
culturais®. Aqui, a pesquisa destaca os itinerarios dos Ministros da Cultura do Brasil como
objeto de estudo. Parte-se do entendimento de que a compreensdo de quem foram esses
atores pode contribuir para o estudo das politicas culturais, desvelando os reais
significados de suas tomadas de posicdo a partir da andlise de suas inser¢des sociais

especificas. Ao mesmo tempo, o intuito ¢ olhar para os documentos produzidos,

! Doutorando pelo Departamento de Sociologia da Universidade de Sao Paulo. E-mail:

pedro.rodrigues@usp.br

2 O exame bibliografico prévio de estudos recentes corroboram os apontamentos feitos por Rubim, visto
que focalizam no estudo de politicas culturais especificas ou analises de momentos da historia dessas
politicas. Cito, por exemplo, alguns dos numeros recentes da Cole¢do Cult que foram dedicadas a tematicas
relacionadas ao financiamento a cultura no Brasil e as politicas culturais do governo Dilma.

3 Recentemente, Barbalho (2014; 2017) tem produzido trabalhos que abordam alguns aspectos sobre as
trajetorias dos agentes que compunham os quadros do 6rgdo, trazendo a tona também algumas de suas
tomadas de posi¢ao.
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realizagdes e politicas implementadas em suas gestdes no ministério tendo como
referéncia também as posi¢des de onde eles falam.

Nesse sentido, ¢ possivel indicar alguns aspectos da moldura tedrica proposta por
Bourdieu em seus trabalhos como recursos analiticos que podem contribuir para o estudo
das politicas culturais. Conforme sugere Bourdieu, o espago social se organiza pela
diferenca, ou seja, os seres, sejam individuos ou grupos, existem e subsistem, enquanto
ocupam posigoes relativas em um espaco de relagdes. Tais posi¢cdes envolvem divisdes e
distingdes que sdo retraduzidas no espacgo fisico, ja que o mesmo se constitui pelo arranjo
desses agentes e as suas propriedades. As diversas formas de capital (cultural, social,
econOmico, simbolico, entre outras) seriam os recursos uteis na determinacdo e na
reproducao das posi¢des sociais. Sendo assim, € a posicdo que 0 agente ocupa no espago
que ajuda a definir as suas possibilidades e as suas impossibilidades, na medida em que
se configura como um espago de jogo, dotado de relagdes objetivas entre individuos e
instituicdes que competem pelos mesmos objetos (BOURDIEU, 1983, p.155). Esse
sentido de jogo orienta-se para a logica de concorréncia e dominagdo, ou seja, a desigual
distribuigdo e diferente mobilizacdo dos capitais pelos agentes vai posiciona-los no
espago social: o agente pode ocupar uma posi¢do favorecida no campo (a estrutura age
em seu favor) ou uma posicdo desfavorecida (a estrutura ndo age em seu favor).

A cultura como objeto de politica publica em nenhum momento da histéria foi
considerada prioridade pelo Estado brasileiro. Qualquer que fosse o alinhamento
ideologico dos grupos dirigentes, os investimentos sempre foram relativamente baixos.
Em linhas gerais, no periodo anterior aos anos 1930, ndo ocorreu nenhuma acao efetiva
do Estado para a promogao ou planejamento das atividades culturais do pais, ficando nas
maos de alguns mecenas (familia real ou familias ricas) a maior parte dos investimentos
em atividades culturais (QUEIROZ, 2014). No periodo subsequente, o entdo ministro da
Educacdo e Saude Gustavo Capanema (1934-1945) teceu relagdes muito bem-sucedidas
com alguns intelectuais e artistas modernistas e juntos conceberam a politica cultural do
Estado Novo (ARRUDA, 2003). Entre as principais iniciativas da gestdo Capanema,
destaca-se a criagdo do Servigo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN,
1937), idealizado por Mario de Andrade. Desde entdo, o campo da preservacdo do

patrimonio material tornou-se uma area de atuagdo prioritaria do governo, sendo avaliada
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como a politica cultural mais bem-sucedida na area publica do pais (MICELI, 1984). Na
verdade, o patrimdnio ¢ o unico setor da area cultural que sempre recebeu investimentos
continuos, provavelmente, por conta da necessidade de resguardar os bens materiais,
chamados de “pedra e cal”, que, em geral, exigem maiores dispéndios de recursos para a
sua preservagao.

Em 1953, ocorre nova reorganiza¢do do setor cultural com as suas atividades
sendo transferidas para o recém-criado Ministério da Educagdo e Cultura (MEC). Esse
periodo democratico (1945-1964) ficou marcado por um relativo esvaziamento dos
investimentos publicos na area cultural (CALABRE, 2005). No entanto, essa aparente
retracdo de gastos governamentais ndo implicou em estagnacao da area cultural, com o
surgimento de diversas iniciativas artisticas, como o cinema novo. O periodo que se
seguiu foi de cunho fortemente autoritario, iniciado com golpe militar de 1964 e estendeu-
se até meados de 1980, com o inicio do processo de abertura e de redemocratizacdo. Foi
um momento de iniciativas inovadoras na area cultural, com a cria¢ao do Plano de Agao
Cultural (PAC, 1973), do Plano Nacional de Cultura (PNC, 1975) , da Embrafilme (1969)
e de institui¢cdes que tiveram grande atuacdo na area cultural, como a Funda¢ao Nacional
das Artes (Funarte, 1975) (CALABRE, 2007; RUBIM, 2008, BOTELHO, 2001).

Em 1979, Magalhaes assumiu a dire¢ao do entdo chamado Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e iniciou um projeto de modernizacao do 6rgao.
Na condicdo de novo diretor da organiza¢do, Magalhaes dizia que as politicas culturais
deveriam dar conta da diversidade cultural brasileira e de suas produgdes populares,
ampliando a visdo de patrimonio (RIBEIRO, 2005). Em pouco tempo, ele conseguiu o
apoio necessdrio para a estruturagdo, no interior do MEC, da Secretaria da Cultura,
instituicdo que seria responsavel pelo direcionamento da politica cultural oficial, e tornou-
se o seu dirigente. Dessa forma, aquele que foi o seu principal propositor passa a dirigir
o o0rgdo recém-criado em 1981.

Tais iniciativas prepararam o contexto de discussdes sobre as possibilidade de
implantacdo de um Ministério da Cultura no Brasil. Tal processo se d4 em meio ao fim
do regime militar e inicio da redemocratizagdio com a restauracdo do sistema
multipartidario, elaboracdo de nova constituicao e expectativas para as primeiras elei¢des

diretas para presidente desde 1960. Nesse cenario, o surgimento do Minc foi conturbado,



X\

encontro de estudos 27+30 JUL2021
multidisciplinares
em cultura SALVADOR « BAHIA « BRASIL

com diversos intelectuais, artistas e politicos, argumentando em favor ou contra a sua
criacdo. Entre os que preferiam a manutencao de uma secretaria, estava o proprio Aloisio
Magalhaes, ex-secretario da Cultura (MACHADO, 1984). Na dire¢ao oposta, figurava o
deputado federal José Aparecido da Oliveira, filiado ao Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB). Oliveira foi um grande entusiasta da formagdo do
ministério, tendo o aval de Tancredo Neves* e de diversos artistas e politicos. De acordo
com Oliveira, o C era uma letra morta na sigla do MEC, o que estava em desacordo com
a importancia da 4rea cultural, duramente reprimida durante a ditadura.

Por fim, o Minc foi criado em 15 de margo de 1985 por meio do Decreto Federal
n°® 91.144 assinado pelo entdo presidente Sarney, dando a conducdo do ministério ao
proprio politico mineiro Oliveira que fora também Secretario de Cultura de Minas Gerais
nos anos anteriores. Contudo, com a morte prematura de Tancredo Neves, a criacao
formal da pasta se deu em 1985 pelo entdo presidente José Sarney. O seu principal
defensor, Oliveira, ficou pouco tempo na dire¢cdo do Minc, pois foi convidado por Sarney
para assumir o governo do Distrito Federal e, mesmo relutante, aceitou o convite dado
que seu nome seria aceito pelos grupos tancredistas e juscelinistas (SANTOS, 2012).
Sarney e Oliveira eram velhos conhecidos, foram figuras de destaque entre os “bossa
novas” da Unido Democratica Nacional (UDN), um dos principais partidos do cenario
politico brasileiro entre 1945 e 1964, e foi Sarney quem ajudou Oliveira com seus direitos
politicos cassados pelo Ato Institucional n° 1 e ameacado de prisdo a sair de Brasilia.

Durante o periodo em que existiu, entre 1985 e 2019, o Minc ndo administrou
vultuosos recursos, da mesma forma como ocorreu em outras pastas governamentais
dotadas historicamente de orcamentos maiores, por exemplo, a educacdo ou a satde e
nem de ser uma arena privilegiada para a tomada de decisdes politicas e economicas, tal
como se deu nos Ministérios da Fazenda ou do Planejamento, principalmente, durante os
governos de Lula e FHC. Assim, o interesse em ser Ministro da Cultura estad na
possibilidade de acesso a palavra oficial e, dessa forma, assumir a prerrogativa de poder
reforcar determinadas visdes sobre o mundo social, assim como tentar impor

determinados esquemas de percep¢do e pensamento que possam prevalecer na

4 Tancredo Neves foi eleito presidente de forma indireta, em 1985, mas ndo chegou a assumir o cargo, em
razdo de seu falecimento antes mesmo de sua posse.
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organizac¢do da vida social (WACQUANT, 2007). Em certa medida, esse interesse pela
definicdo dos sentidos de cultura ¢ um dos elementos que explica a criagdo de o6rgdos
governamentais interessados em controlar os sistemas de produgado cultural e de difusao
de informacgdes, em diferentes momentos da historia brasileira. Entre estes, ressalto o
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) implementado durante o governo de
Getulio Vargas (1930-1945) e o Servigo Nacional de Informacgao (SNI) criado no periodo
da Ditadura Militar (1964-1985). Nesses dois momentos, a cultura foi vista como um
elemento vital para a propaganda politica dos diferentes governos: no Estado Novo houve
o interesse em difundir determinadas nog¢des de brasilidade e de nacionalidade conectadas
com os rumos sociais e politicos pretendidos pelo governo varguista, simbolizadas, por
exemplo, por exemplo, na defini¢do do género musical do samba como um dos simbolos
nacionais; e durante o regime militar, o governo atuou para acomodar as ideias de
sincretismo e mesticagem a partir das perspectivas autoritarias do Estado (ORTIZ, 2013).

Em razdo desse cenario de incertezas, diversos agentes recusaram assumir o Minc
apos a saida de Oliveira. A atriz Fernanda Montenegro, por exemplo, ao ser convidada
para assumir o Ministério da Cultura em 1985, recusa dizendo que “a cultura sempre foi
vista no Brasil como uma perfumaria (MONTENEGRO apud AUGUSTO, 1985, p.29).
Cenarios semelhantes foram observados em outras oportunidades, com diversos agentes
receosos em assumir o comando da pasta. Por outro lado, o acesso ao primeiro escaldo do
governo ¢ almejado por diversos atores sociais, visto que, dependendo de como se travam
essas lutas, hd a possibilidade de reforcar determinadas visdes sobre o mundo social. Tais
concepgdes podem se manifestar nas estruturas objetivas do Estado a partir da
promulgacdo de leis, composi¢do de conselhos, criacdo de projetos e programas,
definicdo da estrutura administrativa dos oOrgdos e distribui¢do dos recursos
or¢amentarios.

Nesta comunicagdo, o olhar recai, inicialmente, para as trajetorias dos agentes que
ocuparam o cargo de Ministro da Cultura entre 1985 e 2019, ou seja, o periodo anterior a
substitui¢do do 6rgao pela Secretaria Especial de Cultura (vinculada, atualmente, ao
Ministério do Turismo ) como uma das medidas da reforma ministerial implementada
pelo governo Bolsonaro. O intuito ¢ tecer alguns comentarios iniciais sobre a trajetoria

desse grupo formado pelos agentes que estiveram na direcdo do 6rgdo por mais de trés
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meses entre 1985 € 2019. Por isso, foram excluidos da analise os ministros interinos Ana
Cristina Wanzeler (2014) e Jodo Batista Andrade (2017) que passaram rapidamente pelo
cargo ¢ nao foram efetivados e Hugo Napoledo do Rego Neto (1988), Ministro da
Educacdo que acumulou a pasta da Cultura por alguns meses em um dos periodos de
vacancia do cargo. Contudo, foram incluidos no escopo de analise, Ipojuca Pontes (1990-
91) e Sérgio Paulo Rouanet (1991-92), secretarios de cultura durante o governo do
Presidente Fernando Collor (1990-92). Tal inclusdo se deve ao fato de que a institui¢ao
era vinculada a Presidéncia da Republica, o que leva ao entendimento de que a area era
considerada estratégica pelo governo e também por ser a institui¢do de responséavel pela
gestao da politica cultural oficial naquele momento.

Os dados recolhidos sobre os agentes foram coletados em algumas fontes
principais: os verbetes biograficos do acervo do Centro de Pesquisa e Documentagdo de
Histéria Contemporanea do Brasil da Fundacdo Getilio Vargas (CPDOC/FGV); os
curriculos da Plataforma de curriculos Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq); e os verbetes biograficos da Enciclopédia do Itau
Cultural. Tais materiais foram complementados com base nas leituras de biografias,
memorias, correspondéncias, revistas, discursos oficiais, jornais, entrevistas, artigos
escritos por esses agentes e registros audiovisuais de palestras, seminarios e congressos.
Tais dados foram organizados nas tabelas abaixo, reunindo informagdes sobre os perfis

sociais, académicos e profissionais dos ex-ministros ou secretarios da cultura.

Tabela 1 - Perfil Social dos Ministros/Secretarios de cultura entre 1985 e 2018

Nome Nascimento Profissao Profissiio do pai e da mae
José Aparecido de 1929 - 2007, Conceicdo do Politico ¢ Araci Pedrelina de Lima: diretora do grupo escolar
pare Mato Dentro (Minas . Monsenhor Pinheiro (Sdo Jodo Evangelista Minas Gerais);
Oliveira . Jornalista . e L.
Gerais) Modesto Justino de Oliveira: empresario.
;.. 1923 - 2016, Peganha Quimico Reduzinda Braga Pimenta: professora; Rui Pimenta:
Aluisio Pimenta . ; a N
(Minas Gerais) Farmacéutico farmacéutico
1920 - 2004, Pombal . Maria Alice Monteiro Furtado: ? Mauricio Medeiros
Celso Furtado , Economista L
(Paraiba) Furtado: advogado, juiz e desembargador
. ~ , Cineasta e Lais Holanda Pontes: enfermeira; Joao Pontes Barbosa:
Tpojuca Pontes 1942, Jodo Pessoa (Paraiba) Jornalista soldado da forca policial da Paraiba
Sérgio Paulo 1934, Rio de Janeiro Diplomata Hebe Cunha Rouanet:? Paqlo Luis Rouanet: médico
Rouanet sanitarista
Antonio Houaiss | 1915 - 1999, Rio de Janeiro Ig;;fle(fz’art; Malvina Farjalla Houaiss: ? Habib Assad Houaiss: ?
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Nome Nascimento Profissao Profissiio do pai e da mae
Diplomata;
A , Pecuarista e Iolanda Gurgel de Sousa: ? José Colombo de Sousa: foi
Jeronimo Moscardo 1940, Fortaleza (Ceard) Fazendeiro deputado federal pelo Ceara entre 1955-1960
em Goids
Luiz Roberto 1952. Rio de Janeiro Advogado Vilma de Carvalho Brito do Nascimento e Silva: ? Luis
Nascimento Silva ’ & Gonzaga do Nascimento e Silva: diplomata e politico
Francisco Weffort 1937, Quaté (Sio Paulo) Professor Maria Correia Weffort: dona de casa; Francisco Weffort:
pequeno comerciante
Gilberto Gil 1942, Salvador (Bahia) Artista Claudina Passos: professora primaria. José Gil Moreira:

médico, ligado ao Partido Social-Democrético (PSD)

Joao Luis Silva
Ferreira (Juca

1949, Salvador (Bahia)

Sociodlogo e

Rosa Bastos Ferreira: professora que nunca exerceu
formalmente a profissdo; Ayrton Silva Ferreira: engenheiro

Ferreira) politico de construgdo de estradas
Ana de Hollanda 1948, Sio Paulo Artista Maria Amélia Alvim: planllsta; .Serglo Buarque de
Hollanda: historiador
Politica, A . . Yot
Marta Suplicy 1945, Sio Paulo Psicanalista ¢ Noémia Smith d.e Vasconcelos: dong de casa; Luis Afonso
. Smith de Vasconcelos: industrial
Sexodloga
Marcelo Calero 1982, Rio de Janeiro Dlplog?ata e | Maria Teresa Calero Farl.a Garcia: pswologa; Raul da Silva
politico Garcia: engenheiro
) . Maria de Lourdes Pereira Freire: dona de casa; Joao de
Roberto Freire 1942, Recife (Pernambuco) | Advogado | Figueiredo Freire: funcionario de pequenas empresas privadas
de Recife
Sérgio S4 Leitdo 1967, Rio de Janciro | Jormalistae X

Politico

Fonte: Elaboracdo com base em: CNPq. Plataforma de curriculos Lattes do CNPq. Disponivel em:
<http://lattes.cnpq.br/>. Ultimo acesso em: janeiro de 2021; Plataforma de dados online do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC/FGV). Disponivel em:
<http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/arquivo>. Ultimo acesso em: dezembro de 2020; Plataforma de dados
online da Enciclopédia do Itad Cultural. Disponivel em: <https://enciclopedia.itaucultural.org.br/. Ultimo
acesso em: dezembro de 2020; Entrevistas realizadas pelo pesquisador.

Tabela 2 - Perfil Académico dos Ministros/Secretarios de cultura entre 1985 e 2018

Nome Graduagao Mestrado Doutorado Pos-Doutorado Insélit:;itoes
José Ap.ar?cldo de X X X X X
Oliveira
Membro da
. o 1950: Quimica 1953-1954: SBPC;
f e e Quimica Farmacéutica . N Instituto .
Aluisio Pimenta X Organica e Biologica . Academia
(UMG) Superior de S
(UMG) , Mineira de
Saude de Roma
Letras
1948: Doutor em 1957:
Economia (Sorbonne - | Universidade de | 1997:Academia
Celso Furtado 1944: Direito (UFRIJ) X L’économie coloniale Cambridge, Brasileira de
brésilienne, orientada | sendo fellow do Letras
por Maurice By¢). King's College
Hugo Napoledo do | 467, ;reit (PUC/RY) X X X X
Rego Neto
Ipojuca Pontes Jornalismo X X X X
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Nome Graduagao Mestrado Doutorado Pos-Doutorado Ins(tjlit:;i:oes
1964:P6s-Graduagao
em Economia
(Universidade George
Washington, Estados
Unidos); 1964: Pos-
Graduagao em Ciéncias
1955: Ciéncias Politicas (Georgetown 1992: Academia
Sérgio Paulo Rouanet Juridicas e Sociais X University, Estados X Brasileira de
(PUC/RI) Unidos); 1964: Pos- Letras
Graduagdo em
Filosofia (New York
School for Social
Research, Estados
Unidos); 1980: Ciéncia
Politica (USP)
1940: Letras Classicas
(Faculdade Nacional de
Filosofia da
“Brasi; 1942: 1971: Academia
Antonio Houaiss . . i X X X Brasileira de
Licenciatura em Letras Letras
Cléassicas (Faculdade
Nacional de Filosofia
da Universidade do
Brasil).
1965: Ciéncias 1970: Ciéncia Politica
A Juridicas e Sociais (Universidade de
Jeronimo Moscardo (Universidade do X Columbia, Estados X X
Brasil) Unidos)
Luiz Roberto 1978: Dirtzitol 1978: Pir.eito
Nascimento Silva (Faculdade Candido Econdémico X X X
Mendes /RJ) (UFRJ)
. 1960: Ciéncias Sociais 1964-1968: Ciéncia
Francisco Weffort (USP) X Politica pela USP X X
1961-1964:
Gilberto Gil Administragdo de X X X X
Empresas (UFBA).
1979: Sociologia
Jodo Luis Silva (Sorbonne, Franga -
Ferreira (Juca aproveitamento de X X X X
Ferreira) estudos feitos em outros
paises)
Ana de Hollanda X X X X X
Psicologia
. . Universidade
Marta Suplicy 1975: Psicologia (de Michigan, X X X
(PUC/SP)
Estados
Unidos)
2019: Ciéncia
Marcelo Calero | 2004: Direito (UERJ) I(’;’élgfff‘ X X X
UER]J).
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Nome Graduagao Mestrado Doutorado Pos-Doutorado Ins(tjlit:;itoes
Roberto Freire 1966: Direito (UFPE) X X X X
e QAT tem 1988: Jornalismo
Sérgio Sa Leitao (UFRJ) X X X X

Fonte: Elaboracdo com base em: CNPq. Plataforma de curriculos Lattes do CNPq. Disponivel em:
<http://lattes.cnpq.br/>. Ultimo acesso em: janeiro de 2021; Plataforma de dados online do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC/FGV). Disponivel em:
<http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/arquivo>. Ultimo acesso em: dezembro de 2020; Plataforma de dados

Ao todo, sdo 16 agentes que compdem o grupo em andlise, com reduzida
participag¢@o de mulheres, visto que apenas Ana de Hollanda e Marta Suplicy ocuparam o
cargo. Nesse periodo, o Ministério da Cultura se notabilizou por ser uma instituicdo com
forte descontinuidade em seu comando. Somente Celso Furtado, Francisco Weffort,
Gilberto Gil, Juca Ferreira e Marta Suplicy permaneceram mais de dois anos a frente da
pasta. Ademais, a maioria dos agentes ¢ oriunda do eixo sudeste, o maior centro
econdmico brasileiro onde estdo concentradas os principais polos de producao cultural
(mercado, producao de bens, financiamento) e onde se desenvolveu com maior poténcia
no territorio nacional a industria cultural televisiva, fonografica, editorial e publicitaria.
Os demais atores nasceram em estados do Nordeste, porém a maior parte deles também
construiram a maior parte de suas carreiras nas principais capitais da regido sudeste - Sdo
Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte - € na cidade de Brasilia, capital do pais e sede
do Congresso Nacional. A excegdo ¢ Juca Ferreira que antes de trabalhar no Ministério
da Cultura teve extensa trajetoria profissional na cidade de Salvador.

Em sua maior parte tais agentes estdo associados aos titulos escolares e carreiras
liberais, em especial, as tradicionais escolas de direito. Em épocas distintas, seis ex-
ministros realizaram a sua formacdo universitaria em direito. Entre os demais,
predominam formagdes nas areas de ciéncias humanas (jornalismo, ciéncias sociais,
administracdo de empresas, sociologia e psicologia), com excec¢dao de Aluisio Pimenta
que destoa do grupo e possui formagdo em quimica farmacéutica, apesar de ter atuado
por muito anos relacionando a quimica orgénica e biologica com a Filosofia em aulas que
ministrou para alunos da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), ou seja, também esteve vinculado, mesmo que de

maneira marginal, as reflexdes desenvolvidas no campo das ciéncias humanas.




X\

encontro de estudos 27+30 JUL2021
multidisciplinares
em cultura SALVADOR « BAHIA « BRASIL

“Ser Ministro da Cultura” esta permeado por vinculos cruzados entre variados
universos, embora tais jogos de for¢a envolvam, na maior parte das vezes, questdes
politicas. Essa vinculacdo direta ou indireta da maior parte dos agentes com o universo
politico ¢ o aspecto que gostaria de sublinhar neste texto. A andlise prévia indica que
diferentes caminhos foram percorridos por tais agentes antes de chegarem ao posto de
Ministro da Cultura. Nesse itinerarios, eles se valeram de seus cacifes de relagdes sociais,
patrimonios pessoais e familiares, qualificagdes escolares e acesso a posicdes de lideranga
e comando anteriores, cujas bases sociais estdo localizadas nas tessituras e intersticios
que se formam entre os ambientes politico, cultural e intelectual.

Em alguns momentos, o cargo de ministro chegou a ser visto, até mesmo, como
prémio de consolacdo para os aliados politicos aos quais ndo foi possivel oferecer uma
oportunidade melhor no ambito da administracdo publica federal. De acordo com a
imprensa foi o que ocorreu com Marta Suplicy que, em 2012, assumiu o Minc ao ser
preterida por Fernando Haddad como representante petista na disputa pelo cargo de
prefeito da cidade de Sao Paulo. Ela teria sido indicada ao cargo em troca de seu apoio e
participagdo na campanha de Haddad, o que foi negado por ambos naquele momento..
Marta se filiou ao Partido dos Trabalhadores (PT) em 1981, contribuindo com o partido,
por exemplo, na criagdo e implementagdo de politicas sociais voltadas para a educagdo
sexual de jovens em escolas do municipio de Sdo Paulo durante a gestdo da entdo prefeita
Luiza Erundina. Formada em Psicologia, Marta trabalhou como professora, terapeuta e
apresentadora de programas televisivos antes de enveredar de vez para o mundo politico

A partir de 1995, Marta Suplicy comega a assumir diversos cargos legislativos e
executivos, entre estes, Deputada Federal (1995-1998), Prefeita da cidade de Sao Paulo
(2001-2004) e Senadora (2011-2019). Também ocupa cargos de confianca em diferentes
gestdes petistas, o de Ministra do Turismo (2007-2008) durante o governo Lula e o de
Ministra da Cultura (2012-2014) no governo de Dilma Roussef. Ao lado de José
Aparecido de Oliveira e Roberto Freire, Marta Suplicy compde o grupo de ministros que
se tornaram lideres e politicos profissionais ao longo de suas carreiras, ocupando cargos
eletivos (legislativos e executivos) e de nomeagdo em posi¢des de alto escaldo na

administracdo publica, assim como tendo forte atuagdo na politica partidaria.
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A trajetoria de José Aparecido de Oliveira merece ser posta em evidéncia, por se
tratar do principal articulador do processo que desencadeou na criagdo do Minc. Filiado
a Unido Democratica Nacional (UDN), uma das trés siglas de destaque no periodo 1945-
64, ao lado do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e o Partido Social Democratico (PSD).
Tornou-se uma figura importante no interior do partido, assumindo cargos de destaque
como a chefia de gabinete do prefeito udenista da cidade de Belo Horizonte entre 1954 e
1959, Celso Mello de Azevedo, a secretaria particular do também ex-presidente Janio
Quadros, em 1961, e sendo eleito Deputado Federal por Minas Gerais, em 1962. Teve os
seus direitos politicos suspensos e mandato politico cassado por determinacdo do Ato
Institucional n° 1 editado pelo novo regime militar, em 1964. Isso o afastou das atividades
politicas, o que o levou a assumir cargo no Banco Nacional de Minas Gerais, local em
que ja tinha trabalhado nos anos 1950. Volta a vida politica oficial, em 1983, apds o
restabelecimento do multipartidarismo, sendo eleito novamente Deputado Federal por
Minas Gerais. Oriundo de familia tradicional da cidade de Concei¢ao do Mato Dentro no
interior de Minas Gerais, seu pai, Modesto Justino de Oliveira, era conhecido pela alcunha
de “coronel” na regido. Dispunha de forte capital de relagdes sociais, sendo proximo de
importantes politicos da cena nacional, como Janio Quadros, José de Magalhdes Pinto,
José Sarney, Tancredo Neves e Itamar Franco e também era amigo de artistas como o
cartunista Ziraldo e a atriz Fernanda Montenegro.

O ministério também foi espaco para intelectuais, entre estes, Aluisio Pimenta,
Celso Furtado e Francisco Weffort. Suas principais filiagdes institucionais e cacifes de
relagdes sociais foram cunhadas também a partir de vinculos que estabeleceram na vida
universitaria. Aluisio Pimenta foi Reitor da UFMG, entre 1964 e 1967, sendo apoiado
pelo advogado e politico San Tiago Dantas, ex-Ministro da Fazenda do entdo presidente
Jodo Goulart (1961-64). Ambos haviam se conhecido no diretério Municipal do Partido
Trabalhista Brasileiro.

Apods a breve passagem de Pimenta no comando da pasta, a organizacdo do
ministério ficou a cargo do economista Celso Furtado que, segundo alguns autores, teve
uma passagem importante no Minc (ARRUDA, 2003; BOLANO, 2015). Seu nome foi
amplamente aceito: aprovado pelo entdo presidente Sarney, por Oliveira (que havia se

tornado uma espécie de avalista da pasta) e por diversos artistas e intelectuais, entre estes,
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Fernanda Montenegro, Antonio Candido, Oscar Niemeyer, Gilda de Mello e Souza e
Chico Buarque que subscreveram um abaixo-assinado em seu favor (SANTOS, 2012).
Furtado nasceu na cidade de Pombal, na Paraiba, fazendo parte de uma familia abastada
da regido. Seu pai era membro de uma familia de magistrados e seguiu 0s mesmos
caminhos profissionais de seus antecessores, sendo advogado, juiz e desembargador. Ja
sua mae era proveniente de uma familia de proprietérios de terra da regido em que Furtado
nasceu.

No periodo em que permaneceu no cargo, entre 1986 e 1988, Furtado definiu um
organograma para o ministério e participou ativamente da criacdo da primeira legislagao
brasileira de incentivos fiscais a cultura, a chamada Lei Sarney (Lei Federal n°
7505/1986). De acordo com Furtado, a Lei visava o desenvolvimento das comunidades
locais e tinha o interesse em democratizar o fazer cultural, visto que, qualquer contribuinte
do imposto de renda teria a possibilidade de fomentar a cultura por meio da rentincia
fiscal (FURTADO, 2012). Furtado saiu do ministério em agosto de 1988, “desgostoso do
rumo dos acontecimentos politicos” (SANTOS, 2012, p.174). Entre as criticas feitas por
Furtado, estava a de que existiam opinides perversas de certos grupos de produtores
culturais que estavam mais preocupados com o financiamento de seus projetos privados
do que nas dimensdes de uma politica publica orientada pela liberagao das forcas criativas
da sociedade.

O caso de Weffort ¢ emblematico, pois o cientista politico participou do processo
de criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT), em 1980, militando e ocupando
importantes cargos de gestdo no interior da sigla. Contudo, era fortemente ligado ao ex-
Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), de quem fora aluno no curso de
Ciéncias Sociais da USP e colega de trabalho em instituicdes académicas, entre estas, o
Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (Cebrap), criado pelo préprio FHC. Tais
vinculos precedentes entre Weffort e FHC explicam, de certa forma, o seu ingresso nos
quadros de primeiro escaldo do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), em
1995, ao qual FHC estava filiado e acabara de ser eleito Presidente da Republica. PSDB
e PT despontavam como principais partidos brasileiros da época, sendo antagdnicos no

cenario politico.
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Weffort foi o Ministro da Cultura mais longevo, permanecendo 8 anos no cargo.
Sua gestdo ficou marcada pela defesa do slogan lancada em uma das cartilhas do Minc
produzidas na época que defendia que: “a cultura ¢ um bom negécio” (MINISTERIO DA
CULTURA, 1995). O intuito da cartilha era divulgar um banco de projetos para possiveis
empresarios que se interessassem em investir no setor cultural. De fato, a sua gestdo foi
baseada no incentivo ao funcionamento da Lei Rouanet que, criada em 1991, foi “posta
para funcionar”, o que pode ser observado no expressivo aumento de projetos culturais
incentivados via Lei Rouanet entre 1995 e 2002, periodo em que Weffort foi ministro.

Muitos ex-ministros também dispunham de patrimdnios pessoais e familiares
fortemente conectados com a vida politica brasileira. Jeronimo Moscardo (ministro em
1993), por exemplo, viu seu pai ser eleito Deputado Federal pelo Ceara entre 1955 e 1960.
Da mesma forma, Luiz Roberto Nascimento Filho (ministro entre 1993 e 1994) era de
familia de politicos. Seu pai, Luis Gonzaga do Nascimento e Silva, foi Ministro do
Trabalho e Previdéncia Social no governo do general Humberto Castelo Branco (1964-
1967), Ministro da Previdéncia no governo do general Ernesto Geisel (1974-1979) e
embaixador do Brasil na Franga no governo do general Jodo Batista Figueiredo (1979-
1985). Ja seu avd materno, Manuel Tomds de Carvalho Brito, foi deputado federal,
secretario do Interior e de Finangas e senador por Minas Gerais na Republica Velha.

Semelhantemente, apesar de seu itinerario profissional estar ligado imediatamente
a musica popular, Gilberto Gil também possui intensa trajetoria no campo da politica e
gestdo publica, tendo ocupado os cargos de Presidente da Fundacdo Gregério de Matos
de Salvador (1987-88) ¢ Vereador de Salvador (1989-92), antes de assumir o Ministério
da Cultura, em 2003. O artista chegou, até mesmo, a ser cotado para assumir o Ministério
do Meio Ambiente durante a gestdo de FHC na Presidéncia da Republica. Logo em seu
discurso de posse na cultura, Gilberto Gil criticou indiretamente a gestdo anterior (de
Weffort) dizendo que o Minc ndo poderia ser uma mera instituicdo de repasse de fundos
para grupos especificos, defendendo que a cultura deve ser vista como a usina de simbolos
de um povo. Essa ideia ampliada para a nog¢do de cultura se manifestou nos programas
ministeriais, por exemplo, o Cultura Viva que no apoio aos chamados pontos de cultura
se tornou um dos principais simbolos da gestdo de Gil no Ministério. Tais interpretagdes

também foram defendidas por seu sucessor, Juca Ferreira, que ficou a frente do Ministério
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entre 2008 e 2010 e depois o reassumiu nos anos de 2015 e 2016. Contraditoriamente,
apesar das criticas tecidas por Gil e Juca, a Lei Rouanet seguiu sendo o principal
mecanismo de incentivo a cultura durante o governo Lula (2003-2010).

Essa analise prévia demonstra a existéncia de mediagdes entre o universo politico
e o universo cultural que se tornam determinantes no processo de modelagem das politicas
culturais oficiais. Para “ser Ministro da Cultura” tem de haver algum tipo de transito no
universo politico. Nesse cendrio, o papel do ministro ¢ central, na medida em que ¢ ele
que ¢ convidado para dar depoimentos, entrevistas e tomar posi¢des publicas sobre as
distintas questdes suscitadas a partir do desenvolvimento da politica cultural oficial. Nota-
se também que a for¢a do ministro se ancora em seu maior ou menor poder de enunciagdo

do que ¢ legitimo ou ndo nesse universo.
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