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Resumo: Este artigo discute as relagbes entre cultura, identidade, comunidade,
desenvolvimento e gestdo. Busca analisar a gestdo cultural, tomando como referéncia a
identidade cultural. Sdo analisadas algumas préaticas de politicas culturais de base
comunitaria no Brasil e no Mercosul, o alcance de sua eficacia e 0s progressos
alcancados na dinamica cultural das sociedades contemporaneas. Trata-se de examinar
um projeto de desenvolvimento regional, cuja mola propulsora € a promocéo da cultura
em todas as suas dimensOes, para discutir as condicionantes culturais e seus limites
normativos na promogdo do desenvolvimento. Analise o programa cultura viva e sua
parceria com a Administragdo Publica.

Palavras-chave: Cultura; Comunidade; Identidade; Gestdo Cultural; Desenvolvimento.
Introducéo

O debate politico sobre o desenvolvimento dos paises da América Latina esta
apontando para a recuperacdo de um tema obrigatério relacionado com um futuro mais
préspero, distributivo, justo e inclusivo socialmente. Essa compreenséo, partilhada por
diversos autores e correntes, ndo é nova.

Na América Latina, vivemos em sociedades pds-coloniais, somos herdeiros de
novas formas de colonialismo que séo geradas no proprio presente. A questdo hoje para
discutir esta relacionada a descolonialidade do poder, tdo ampla que da grande liberdade
para responder. Onde lacunas vem avancando com o desmantelamento da colonialidade
do poder aberto, e como falar sobre eles? Qual o papel que as relagbes de poder neste
processo e, especialmente no caso da cultura, que € o que hoje se encontram?

O tema da descolonizagdo e das estratégias de desenvolvimento sustentavel
impOe aqui uma suscita conceituagdo de alguns termos, a saber: colonialismo,

colonialidade e descolonialidade. Entende-se por colonialismo se constitui na politica
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realizada pelas potencias capitalistas da Europa e posteriormente pelos Estados Unidos
da América. Desse modo desenvolveu mecanismos de subordinagdo economia e politica
dos paises da América latina. Ao privilegiar o espago sobre o tempo, pode-se partir da
premissa decolonial de enraizamento, fronteiras e conexdes com a vida diaria, ainda
que sua identidade seja construida e nunca fixa (ESCOBAR, 2011).

Em Dussel (1993) a modernidade eurocéntrica foi inaugurada em 1492, com a
“conquista/descoberta” da América e que a opcdo decolonial deve se desprender
daquela identidade politica por diferentes tipos e intensidades de decolonialidade. A
opcao decolonial ndo € uma verdade imposta; ao contrario, a decolonialidade ¢ uma
opcdo que pode se transformar em universal por meio da transmodernidade e do
engajamento de populagdes. Dessa maneira reconhecem-se as dindmicas de
colonialidade-decolonialidade. (FARIA, 2013).

Numa breve contextualizacdo histérica e tedrica, que se demarcaram
inicialmente as relagBes entre concepgdes sobre América Latina e processos historicos e
geopoliticos, indicando-se as principais iniciativas intergovernamentais na regido,
voltadas para a unido e a integracdo. E partindo da expansdo da ideologia americanista
que tem como principais pilares da estrutura social e politica o estado liberal, a
democracia e o ‘progressivismo’ sustentados pela ideologia utilitarista, & economia de
mercado e a sociedade de consumo de massa (TOTA, 2000; ALCADIPANI;CALDAS,
2012). A ambiguidade politica como fendmeno fundamental no contexto da histdria
americana ocorre num momento marcado pela decisiva presenca do mercado mundial,
constituido no processo de mundializacéo da economia.

A colonialidade do poder significa uma “matriz de poder colonial”, que consiste
em um conjunto de préaticas que, alicer¢adas sobre hierarquias baseadas em critérios
étnicos e geograficos, serve para definir o lugar de cada povo ou regido na divisdo
internacional do trabalho e justificar praticas de dominacao/subordinacdo (QUIJANO,
2005).

Dentro da estrutura de dominagéo erigida pela colonialidade, as classificagdes
raciais sempre exerceram papel primordial. Ou seja, classificar seres humanos em

diferentes hierarquias conforme a cor da sua pele foi uma pratica muito difundida em
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toda a historia da modernidade europeia, como forma de controlar aqueles que foram
classificados em posic@es hierarquicas inferiores.

Nesse contexto, 0s investimentos necessarios para promover o desenvolvimento
ndo foram suficientes para garantir seu dinamismo e sua sustentabilidade. O
desenvolvimento latino-americano, pelo caminho obrigatério da industrializacdo
substitutiva, ndo logrou eliminar seus profundos desequilibrios estruturais, ndo obstante
a diversificagdo, modernizagdo e maior eficiéncia de seu sistema econdmico, e a
melhora das condicBes sociais de sua populacdo, devido a absorcdo produtiva de uma
parcela consideravel de sua forca de trabalho. (ANDRADE RAMOS, 2017)

Nesse sentido, a presente comunicagdo pretende aprofundar a analise e discutir
0s conceitos de cultura, comunidade, identidade e desenvolvimento, a partir da literatura
disponivel, e assim, contribuir para a construcdo do conhecimento cientifico acerca
deste campo. A ideia de Cultura como um recurso para a construcdo de identidades e
para o desenvolvimento € um consenso forte o suficiente para sustentar, e tornar
visiveis, narrativas sobre o campo cultural. Neste sentido, a discussdo apresentada
aponta para a necessidade de incorporar a Cultura como elemento estratégico das

politicas de desenvolvimento nacionais e internacionais.

O trabalho tem o propdsito de analisar criticamente algumas iniciativas de gestdo
cultural orientadas para o desenvolvimento local. Esses programas receberam no Brasil
e em outros paises a designacdo de Cultura Viva como seu objetivo e colocou a questdo
como objeto principal na analise da gestdo comunitaria, tomando como referéncia a
identidade cultural. Este texto esta dividido em duas se¢des principais, além desta
introducdo e das consideracdes finais. A primeira apresenta os conceitos utilizados, a
saber, identidade. A segunda examina algumas praticas de gestdo cultural comunitaria
referenciada.

1. Cultura e Identidade

Historicizar o conceito de cultura e de identidade possibilita compreender sua
transformacdo ao longo do tempo em suas dimensdes antropoldgica e socioldgica,
segundo a Gtica de autores de diferentes correntes.

A cultura permeia todas as acdes da sociedade e, por consequéncia, todos 0s

programas de governo. Cultura € comportamento; manifesta-se nas minimas relagdes do
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cotidiano; é postura frente a0 mundo. Exemplificando: a organizagéo de um povo para a
realizacdo de atividades de interesse coletivo, como a cria¢do de cooperativas, é cultura;
a conformidade ou inconformidade com praticas sociais também podem ser
manifestacdes de cultura; assim como o sdo todas as formas de resisténcia, 0 modo de
encarar as adversidades, as lutas, individuais ou coletivas, tudo isto sdo fenémenos de
natureza cultural.

Para Williams (2011) ocorreu convergéncia préatica entre o sentido antropolégico
e sociologico de cultura, por um lado, entendido como “modo de vida global” distinto,
dentro do qual se desenvolveu um “sistema de significagdes”, orientando a atividade
social; por outro lado, o sentido mais especializado de cultura, com énfase em um
sistema de significagdo geral, com “atividades artisticas e intelectuais”. A partir de
entdo incorpora outras “praticas significativas”, desde “a linguagem, passando pelas
artes e filosofia, até o jornalismo, moda e publicidade”, que constituem esse campo
complexo e necessariamente extenso.

A ideia de Cultura como um recurso para a construcao de identidades e para o
desenvolvimento € um consenso forte o suficiente para sustentar e tornar visiveis
narrativas sobre o campo cultural. Ela constitui uma dimensdo fundamental do processo
de desenvolvimento e contribui para fortalecer a independéncia, a soberania e a
identidade das nacBes. Dessa forma, alguns principios devem reger as politicas
culturais: a identidade cultural, a cria¢do artistica e intelectual, a educacdo artistica e o
patrimdnio cultural, entre outros. Essas dimensdes sugerem a diversidade do campo e
chamam a atencdo para o plural, dindmico e interativo da cultura.

A identidade cultural contribui para liberacdo dos povos; ao contrario, qualquer
forma de dominacdo, a nega e deteriora. Como riqueza que dinamiza as possibilidades
de realizagdo, mobiliza, se renova e enriquece, compartilhando valores e tradigdes. Ao
que tudo indica, identidade cultural e diversidade cultural s&o indissociaveis
(CANAL,1997). O conceito de identidade tem sido muito discutido ao longo do tempo
e, portanto, abriga diversas versGes de cunho psicoldgico, filosofico, antropoldgico e
socioldgico. O Estado-nacdo consolidou-se com a difusdo de uma Unica cultura, tomada

como modelo de identidade nacional. Atualmente convive com a fala reivindicatoria
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daqueles grupos por ele silenciados. Eles exigem a reapropriagdo dos meios de
definicdo de suas identidades.

H&, no entanto, um movimento de reforgo destas e das identidades locais. Neste
contexto de negociacdo surgem identidades culturais em transicdo, resultantes do
dialogo entre diferentes tradi¢des culturais e misturas do mundo globalizado: essas séo
as novas identidades ou identidades hibridas. (Hall, 2005).

Nota-se que perceber a sociedade multicultural como a justaposicdo e
convivéncia de etnias ou grupos em determinados espacgos urbanos resulta em uma
identidade construida socialmente e que desenha escolhas politicas de grupos humanos
(CANCLINI, 2004).

1.1 Gestdo Cultural

A Gestdo cultural é associada a mdltiplos significados e nomenclaturas —
promocdo cultural, gestdo de cultura, mediacdo cultural, administracdo cultural, gestéo
das artes. Vista dessa perspectiva, a Gestdo Cultural incorpora uma amplitude
conceitual extensa, o que implica no fato de a falta de especificidade ser um dos seus
principais impasses teoricos (RAMOS; LUSTOSA DA COSTA, 2016)

Debater 0 que se entende por gestdo cultural passa por uma diversidade de
concepcOes, 0 que aponta para a impossibilidade de considera-la como neutra. Isso é
observado quando se comparam as definicdes que adotam pontos de vista
epistemoldgicos distintos.

Considera-se relevante também apontar para o conceito da gestdo cultural como
um conjunto de préaticas gerenciais aplicadas ao dominio da acdo cultural, referenciadas
a um universo especifico de valores éticos, estéticos e sociais e no uso de instrumentos e
tecnologias apropriadas” (LUSTOSA DA COSTA, 2008).

Ressalta-se ainda que, antes de investigar a gestao cultural na literatura, tinha-se
por hipotese inicial uma grande diversidade de praticas que merecem ser consideradas
como uma especificidade. Segundo Lustosa da Costa (2008), essas praticas e técnicas
podem compreender a concepcao e a analise de:

o “formas particulares de conceber a politica e planejar a agdo cultural;

e modos singulares de dividir o trabalho e distribuir autoridade e responsabilidades entre
instituicBes, pessoas e grupos;

o ldgicas prdprias de alocacéo de recursos;
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e mecanismos Unicos de tomadas de decisdo em ambiente de rede e clima de incerteza;
e instrumentos especiais de integracdo de esfor¢os e de acdes;
e métodos especificos de avaliagdo de resultados e controle social da gestdo”.

A gestdo cultural pode concretizar-se em diversos campos de aplicagdo, tais
como artes visuais, patrimoénio cultural, exposicdes, industria editorial, industria
audiovisual, artes cénicas, festivais e eventos, museus e galerias. Tais campos podem
apresentar configuragdes as mais diversas. Esta discriminagdo ndo pretende ser
exaustiva. Cabe a indagacdo: como repensar e avaliar a cultura e a gestdo cultural em
face da evolucdo do cenario cultural? Ha uma necessidade de participacdo da
comunidade na concepcao e operacdo de projetos culturais.

Reforgando o argumento temos que para Roberto Guerra Veas (2016) perceber a

gestdo cultural como proposta concebe a:

una gestion cultural que abra nuevos espacios y ponga al centro de sus
preocupaciones no solo la certeza de la técnica, sino la inquietud de la
pregunta, para encontrar respuesta a los desafios que plantea el desarrollo
cultural en nuestros paises. Hay alli un hermoso desafio de futuro que requiere
el mejor de nuestros esfuerzos. (GUERRA VEAS, 2016)

Completa essa definigéo as iniciativas dos agentes visam a promover a producéo,
a distribuicdo e o uso da cultura, a preservacédo e divulgacdo do patriménio histérico e o
ordenamento do aparelho burocratico por elas responsavel; considera, ainda, politica
cultural como uma ciéncia da organizacdo das estruturas culturais que tem como
objetivo o estudo dos diferentes modos de proposicdo e agenciamento dessas iniciativas,
bem como a compreensao de suas significacdes nos diferentes contextos sociais em que
se apresentam.

Para Canclini (2001), as politicas culturais resumem-se a um

“conjunto de atividades realizadas pelo Estado, instituigdes civis e grupos
comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico,
satisfazer as necessidades culturais da populacéo e obter consenso para um tipo
de ordem ou de transformagao social”. (CANCLINI, 2001, p. 65).

As discussOes suscitadas pelo conceito de politicas culturais estdo focadas no
campo de atuacdo dessas politicas e nos agentes envolvidos em sua formulagéo e
pratica.

Yudice (2002) reforca o carater administrativo e burocratico de uma politica

cultural:
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La politica cultural se refiere a los soportes institucionales que canalizan tanto
la criatividad estética como los estilos colectivos de vida: é un puente entre los
dos registros. La politica cultural se encarna en guias para la accion
sistematicas e regulatorias que adoptan las instituiciones a fin de alcanzar sus
metas. En suma, es més burocrética que criativa o organica. (YUDICE, 2002).

Isaura Botelho (2008) reconhece duas dimensdes da cultura que deveriam ser
consideradas alvo das politicas culturais. A dimensdo sociologica, distintamente
privilegiada por tais politicas, refere-se ao mercado, a cultura “claborada com a intengdo
explicita de construir determinados sentidos e de alcancar algum tipo de publico, atraves
de meios especificos de expressdo” (BOTELHO, 2008, p. 47). J4& a dimensdo
antropoldgica remete a cultura produzida no cotidiano, representada pelos pequenos
mundos construidos pelos individuos, que lhes garante equilibrio e estabilidade no
convivio social. Esta Ultima perspectiva apresenta-se como o grande desafio para o
alcance dos gestores da cultura. Por sua vez, o reconhecimento do carater pablico de
uma politica cultural se configura como mais um dilema na definicao deste termo.

Deixa, portanto, de considerar uma série de acfes conexas que, embora facam
parte do universo da acgdo cultural, ndo constituem atividade gerencial. Estudos recentes
mostram que devem ser consideradas formas mais espontaneas e, no entanto, de maior
profundidade, nas quais a origem social popular apareca como favoravel a ado¢do de
medidas verdadeiramente integradoras. Nos setores pobres da populacdo ha maior
facilidade na adog&o de habitos de consumo, formas de vida de povos vizinhos ou dos
diversos imigrantes.

Por isso, percebe-se na ineficacia da nocdo de fronteira como auténtica barreira
para a integracdo cultural. O elemento popular é fundamental nessa integracdo, quando
a mesma se opera em profundidade. Neste sentido, nem a fronteira servira para ilhar,
nem a origem popular serda um elemento de bloqueio. Do mesmo modo que
mencionamos o popular, devem nos referir & poderosa contribuicdo da mentalidade dos
jovens para este esforco integrador.

Ha uma inquietude da juventude de distintos setores da sociedade latino-
americana, que estdo buscando raizes culturais para encontrar uma identidade e adotar
medidas que resolvam seus problemas essenciais. Ha certo tipo de atitude rebelde e ndo
conformista frente a sociedades demasiadamente rigidas, dai os preconceitos, as formas

repressivas e os privilégios de certas minorias. Nessa rebelido juvenil ha distintas
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maneiras de manifestar-se, ja que a contestacdao pode ser politica, social e, muitas vezes,
cultural.

A acdo cultural articula os processos de mediacéo entre as praticas culturais e 0s
diversos publicos com os quais elas se relacionam. E a partir desse conceito que se tem
0 entendimento da gestdo cultural e de suas ferramentas que podem potencializar o0s
resultados de acOes e projetos, e auxiliar na construcdo de condi¢Oes de
sustentabilidade, a longo prazo.

De acordo com Teixeira Coelho (2008):

a nocdo contemporanea de agdo cultural é condizente com a visdo mais ampla
da cultura como agdo: o objetivo da acdo cultural (a meta de toda politica
cultural) é a criacdo das condicBes para que as pessoas inventem seus proprios
fins. (TEIXEIRA COELHO,2008, P.22).

Cabe ainda ressaltar que estes saberes estariam resguardados por um ambiente
adequado a pratica e a teoria, capaz de transmitir contetdos inovadores, alinhado com o
meio no qual esta acdo € proposta e que, por ultimo, possibilitasse o desdobramento da
experiéncia vivida.

1.2 Cultura Viva

Apoiando-se no pensamento de Célio Turino “Cultura viva comunitaria: A
politica do bem comum”, tem-Se que 0 conceito apropriado seria 0 de gestdo
compartilhada e transformadora para os Pontos de Cultura que tem como objetivo

estabelecer novos parametros de gestdo e democracia entre Estado e sociedade.

A Politica Nacional de Cultura Viva foi criada em 2014 para garantir a
ampliacdo do acesso da populacdo aos meios de producao, circulacdo e fruicdo cultural
a partir do Ministério da Cultura, e em parceria com governos estaduais e municipais e
por outras instituicbes, como escolas e universidades. Tornou-se uma das politicas
culturais com mais capilaridade e visibilidade do Ministério da Cultura, presentes nos
26 estados brasileiros e no Distrito Federal, além de cerca de mil municipios,

promovendo os mais diversos segmentos da cultura brasileira.

A Lei Cultura Viva foi o resultado de um intenso processo de escuta e

participacdo social, que envolveu os Pontos de Cultura, parlamentares, gestores
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estaduais e municipais, universidades e 6rgdos de controle. Foram propostos dois novos
instrumentos de gestdo da politica, uma reivindicagdo historica dos Pontos: a auto
declaracdo dos Pontos de Cultura, por meio do Cadastro Nacional de Pontos e Pontdes
de Cultura, e 0 Termo de Compromisso Cultural.

Com esse Termo se estabelece um novo instrumento de parceria entre a
Administracdo Puablica e os Pontos que receberdo recursos, de maneira mais
simplificada e adequada & realidade dos agentes culturais.

1.3 Comunidade e Desenvolvimento

A ideia de comunidade tem que responder a singularidade da cidade e gerar seus
proprios caminhos. O senso comum acredita que a comunidade esté ligada as formas de
vida urbana. No entanto, esta observacdo € inutil se persistirem em imaginar a cidade
como uma comunidade enorme; ndo existe tal possibilidade.

A noc¢do de comunidade inclui, obrigatoriamente, elementos de natureza tanto
geografica, quanto socioecondmica, ja que cultura, sociedade e meio ambiente sdo
componentes da realidade absolutamente inseparaveis. Dai porque a definicdo de
comunidade apresenta elementos relacionados a processos migratérios, socioldgicos,
politicos como também uma unidade social que compartilham algo em comum,
como normas. Valores, identidade e lugar em que estdo situadas em uma determinada
area geografica, podendo ser em aldeias, bairros ou cidades, além de reunir
caracteristicas diversas e compartilharem do mesmo legado cultural e histérico.

O desenvolvimento de um pais esta essencialmente ligado as oportunidades que
ele oferece a populacdo de fazer escolhas e exercer sua cidadania. E isso inclui nédo
apenas a garantia dos direitos sociais basicos, como salde e educacgdo, como também
seguranca, liberdade, habitagdo e cultura. Armatya Sen (2000) construiu sua Visdo
alternativa apoiado na convicgdo de que a promogao do bem-estar (o que se quer afinal
com o desenvolvimento) deve orientar-se por uma resposta adequada a pergunta ética
por exceléncia: onde esta o valor préprio da vida humana? Na vida de qualquer pessoa,
certas coisas s@o valiosas por si mesmas, como, por exemplo, estar livre de doencas
evitaveis, escapar da morte prematura, estar bem alimentado, ser capaz de agir como
membro de uma comunidade, agir livremente e ndo ser dominado pelas circunstancias,

ter oportunidade para desenvolver suas potencialidades.
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Para a Unesco, colocar a cultura no centro das politicas de desenvolvimento
sustentavel constitui um investimento essencial ao futuro do mundo e é uma pré-
condicdo para processos de globalizacdo bem-sucedidos que levem em consideragdo o
principio da diversidade cultural. E imperativo integrar sistematicamente as
especificidades culturais na concepc¢do, na medida e na pratica do desenvolvimento, ja
que isso garante o envolvimento de populagdes locais e o resultado satisfatério dos
esforcos para se atingir o desenvolvimento.

A educacdo, as cidades sustentaveis, a seguranca alimentar, 0 meio ambiente
equilibrado, o crescimento econémico, os padrdes sustentaveis de producdo e consumo,
bem como as sociedades pacificas e inclusivas, como elementos relacionados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) afiguram-se essenciais para atender
ndo apenas a solicitacdo da Assembleia Geral da ONU e aos 6rgdos administrativos da
UNESCO, mas também a demanda dos Estados-membros em escala nacional.

Pensar o desenvolvimento sustentavel significa obter crescimento econdmico
necessario, garantindo a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento social para
0 presente e para as geracdes futuras. Portanto, para que ocorra o desenvolvimento
sustentavel é necessario que haja uma harmonizacdo entre o desenvolvimento
econdmico, a preservacdo do meio ambiente, a justica social (acesso a servigos publicos
de qualidade), a qualidade de vida e o uso racional dos recursos da natureza
(principalmente a agua).

2. Repensando Algumas Préticas

A Politica Cultural estd diretamente pautada no aparelho governamental e a
gestdo cultural atua em sintonia com 0s interesses politicos e econémicos. Atua com
influéncia, servindo de ferramenta de apoio a politica cultural dos Estados, onde suas
politicas culturais visam a simpatia, influéncia e, até mesmo, conquista ideoldgica da
populacéo, difundindo ndo so a cultura, mas o estilo de vida, os valores e as aspiragoes,
criando vinculos e desta forma facilitando as relagdes econdmicas e politicas.

H4 clara necessidade de mudanca de paradigma, que pode ser significativa para
0 debate contemporaneo, visto porque recupera os valores culturais como contetdo
prioritario. Deve-se articular o debate tedrico acerca do papel da cultura principalmente

no momento em que ela se configura como um dos pilares no debate contemporaneo.
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2.1 Programas de Base Comunitéaria

A participagdo dos cidaddos na cultura dentro de um novo paradigma de
construcdo social envolve gestores culturais na colaboracdo e na promog¢do de uma
sociedade contemporanea. Para gerir a acdo cultural deve-se articular a colaboracdo, a
politica cultural, e a Gestdo Cultural em si. Isso seria um bom comeco para um projeto
de grandes proporcdes e ambigdes. (TURINO,2010)

E relevante saber que este programa foi criado em 2014, com base na Declaragio
do Il Congresso Iberoamericano de Cultura (Sdo Paulo, 2009) e do Programa de Acéo
da XXIII Cuapula Iberoamericana de Chefes de Estado e de Governo (Cidade do
Panam, 2013), e sob as diretrizes da Secretaria Geral lberoamericana. O Comité
Intergovernamental é formado por representantes da Argentina, do Brasil, do Chile, da
Costa Rica, El Salvador, da Espanha, do México, do Paraguai, do Peru e do Uruguai.

Entre os objetivos do programa estdo fomentar uma Rede Iberoamericana de
Pontos de Cultura; promover intercdmbio de participantes da Politica Nacional de
Cultura Viva com os de politicas publicas equivalentes nos paises iberoamericanos;
capacitar gestores publicos para trabalhar com politicas culturais de base comunitéaria;
fortalecer a Rede de Gestores Culturais nos paises membros; definir uma legislacdo
especifica de politicas publicas em beneficio das expressdes culturais comunitérias e
apoiar a producao e circulacdo de contetdos culturais.

Em junho de 2015, em Santiago do Chile, aconteceu a 22 Reunido do Comité
Intergovernamental do Programa Ibercultura Viva. Participaram da atividade
representantes de oito paises membros do Comité, tais como Argentina, Brasil, Chile,
Costa Rica, El Salvador, Espanha, México e Peru. O objetivo foi debater as agdes
estratégicas do programa gue visa fortalecer o desenvolvimento de politicas culturais de
base comunitéria.

Guerra Veas (2015) esclarece que:

gestionar en cultura desde el espacio local supone en primer lugar, el
conocimiento del contexto donde se sitla la intervencion: sus actores, procesos,
sus necesidades y fortalezas, en sintesis, la identidad. Aquello que funda y
explica. Dicho conocimiento debe ser el punto de partida de los procesos de
planificacién del desarrollo cultural en nuestras comunidades.

Decorrem dessa leitura alguns esclarecimentos sobre as dificuldades

encontradas, suas experiéncias, utopias, sonhos e dores. Acredita-se que a participacao
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cidadd elabora sobre o que foi feito na gestdo cultural da comunidade, além de
consolidar didlogos com a sociedade civil no Chile.

O Ministério da Cultura do Brasil esteve presente no evento, no qual apresentou
as diretrizes da Politica Nacional de Cultura Viva , que tem como propdsito atender a
premissa do desenvolvimento de politicas culturais de base comunitaria. A reunido foi
fundamental para estreitar relagdes de cooperagao entre 0s governos e entre movimentos
sociais de cultura.

De certa forma, acreditou-se que o Brasil poderia aprofundar os conceitos
adotados nos Pontos de Cultura, uma referéncia em politica cultural para véarios paises
da América Latina. O Brasil preside o programa. Os paises presentes demonstraram
grande interesse pela Lei Cultura Viva, resultado de um intenso processo de escuta e
participacdo social.

Os Pontos de Cultura se tornaram uma referéncia de politica cultural dentro e
fora do Brasil, tendo sido adotados em varios paises da América Latina, como
Argentina, Chile, Peru, Colombia e Costa Rica. A auto declaracdo dos Pontos vai
permitir o reconhecimento, o mapeamento e a certificacdo de entidades e coletivos
culturais que queiram se tornar Pontos de Cultura. Os Pontos de Cultura e o Programa
Cultura Viva inspiraram e contribuiram no desenvolvimento de politicas publicas na
América Latina.

Por fim, a 22 Reunido do Comité Intergovernamental do Programa Ibercultura
Viva aprovou um plano de trabalho para os préximos dois anos, que inclui o lancamento
de editais de intercambio e a participagdo de Pontos de Cultura Brasileiros e de outros
paises ibero-americanos no Il Congresso Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria,
previsto para acontecer no México/2017.

Para Alexandre Santini (2017), entender a cultura viva comunitaria nos permite
identificar para construcdo de um repertério comum afim de se pensar as politicas
culturais no contexto latino-americano, no que diz respeito a relacdo da cultura com
temas como identidade, territorio e comunidade.

Aconteceu em Niterdi, em julho de 2017, o 1° Encontro Latino-americano de
Comunicacdo Comunitaria, contou com participantes de varios paises, como Argentina,

Uruguai, Bolivia, Equador, Peru, Colémbia e México, como uma atividade preparatoria



X\

encontro de estudos 27 +30 JUL 2021
multidisciplinares
em cultura SALVADOR « BAHIA « BRASIL

para o 3° Congresso Latino-americano de Cultura Viva Comunitéria, que sera realizado
em novembro no Equador.

2.2 Programas orientados para a Integracao Cultural do Mercosul

O MERCOSUL indica uma consolidacdo “na reducdo das barreiras
alfandegarias” e ainda reforca a “responsabilidade de gestdo e de produgao cultural” por
parte do Bloco. Na&o se trata entdo apenas do reconhecimento da diversidade das
culturas pensadas nacionalmente, mas de uma ampliagdo deste universo para
contemplar a coproducdo cultural com interferéncias de agentes supranacionais e locais.

Tal qual o texto apresenta, seria preciso, entre outras acdes, promover
diretamente a criagdo de espacos culturais e de eventos de intercdmbio, 0 que registra
uma mudanca em relagdo a um momento do final do século XX no qual o Estado e os
poderes publicos pareciam unicamente se colocar como financiadores ou como agentes
passivos diante da discussdo da cultura.

A andlise até aqui desenvolvida ajuda a compreender por que as politicas
publicas para o setor cultural estdo mudando, principalmente sobre os dilemas que
envolvem a temaética da terceirizacdo na cultura, nos paises em desenvolvimento.
ImpBe-se que sejam considerados 0s aspectos econémicos, sociais e politicos
pertinentes, bem como as contradi¢gdes socioecondmicas e os conflitos de interesses
emergentes em escala internacional.

Consideracoes finais

De acordo com o estudo apresentado pelo Fundo de Populacdo Mundial, em
2007, realizado pela Organizacdo das NagOes Unidas, atualmente mais de metade da
populacdo do mundo vive em areas urbanas e acredita-se que em 2030, quase 60% da
populacdo mundial viver4d em areas urbanas. Uma grande parte das atividades de
promocdo e gestdo cultural concentra-se nas cidades; dai a importancia de estabelecer
alguns parametros para pensar sobre as implicagcdes da cultura na condi¢do de formacéo
do tecido social urbano.

Nesta perspectiva, o tecido social ndo pode ser reparado, a rede social é criada e
recriada na producdo continua de sentidos e imaginar que é onde o tecido social esta
quebrado e ndo ha como repara-lo, deve-se perguntar a auséncia dos sentidos que

promove a ligagdo entre os individuos e a presenga de sentidos dirige o desacordo. E
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aqui reside uma importante adverténcia: esses sentidos ndo podem ser predefinidos por
instancias fora do grupo social; o processo de criagdo, destruicdo e transformacao é
préprio do grupo regido por esses sentidos. Neste contexto, as acdes de promocao
cultural e de gestdo operam como agentes externos que pode contribuir para a geracao
de sentidos, mas eles ndo podem determinar.

Perceber a gestdo cultural de forma sistémica, em que o todo e as partes tém um
didlogo real, significa abandonar a visdo cartesiana e passar a uma visdo tridimensional
de cultura. Esta visdo intensifica as acbes de cidadania cultural, absorvendo as
dimensBes simbdlica, econdbmica e cidada nas politicas publicas de cultura. Por
constituir-se em valor simbolico, a cultura abrange cidadania e economia €, em um
sentido amplo, envolve as organizacGes artisticas e culturais e o proprio Mercado. O
desenvolvimento da politica cultural ndo deve ser algo lateral, ornamental, para um
momento apenas. Ao contrario, deve constituir elemento central no projeto de

desenvolvimento do pais.

A vida urbana impde exigéncias de desempenho cada vez maiores para 0
individuo; mesmo quando ela exige préaticas colaborativas para alcangar metas coletivas
(inatingiveis para uma Unica pessoa), o desempenho individual é requerido, obstruindo a
percepcao de cooperacgéo e a¢des conjuntas como valor de invisibilidade.

A ideia de Cultura como elemento central na construcdo de identidades e o
desenvolvimento é um consenso forte o suficiente para sustentar, e tornar visiveis,
narrativas sobre o campo cultural.

A prética da Gestdo Cultural torna mais perceptivel o papel da Cultura na
construcdo de narrativas, discursos e na legitimagdo dos atores sociais envolvidos no
processo. Neste sentido, a discussdo apresentada apontou para a necessidade de
incorporar a Cultura como elemento estratégico das politicas de desenvolvimento
nacionais e internacionais. A compreensdo dos impactos relativos a politica e a gestdo
cultural permite entender que as politicas culturais, no Brasil e na América Latina, nos
ultimos anos, oferecem alguns elementos de analise que exigem um processo continuo

de investigacdo académica propositiva.
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A visdo inclusiva e integradora das politicas publicas, que se efetiva pela
organizacdo e participagdo da sociedade civil, parece que coordena um projeto,
promove a participacao de especialistas em varios campos disciplinares.

A metodologia adotada em projetos deve intervir em um determinado contexto,
deve ser considerada no exercicio de processos participativos, tornando clara a sua

utilidade e relevancia.
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