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Resumo: Encontramos pesquisas que relacionam o empreendedorismo com questdes
territoriais e espaciais. Todavia, desconhecemos pesquisas que pensem O
empreendedorismo cultural em relacdo a essas questdes. Ora, no contexto das
economias culturais e criativas, sustentadas e dinamizadas pelas forgas empreendedoras,
pensar sua relacdo com as questdes territoriais e espaciais ndo seria um caminho para
tornar o desenvolvimento mais enraizado, politico, distinto e robusto? O objetivo desta
pesquisa € elaborar e discutir perspectivas e desafios para uma concepcdo territorial do
empreendedorismo cultural. A pesquisa é tedrico-conceitual, baseada em uma reviséo
sistematica das pesquisas académicas publicadas sobre empreendedorismo,
empreendedorismo cultural e territorialidade. Os resultados da pesquisa fornecem (a)
uma visdo integrada de como 0s conceitos territoriais sdo utilizados no campo do
empreendedorismo, (b) perspectivas espaciais para reorientar novas pesquisas sobre
empreendedorismo cultural, e (c) uma discussdo sobre essa reorientacao.

Palavras-chave: p: Empreendedorismo; Empreendedorismo Cultural; Territorialidade

Introducéo

Embora as discussbes sobre empreendedorismo nao sejam recentes, ao
discutirmos a relacdo do empreendedorismo com a cultura, as producdes ainda se
apresentam de forma escassa, dispersa e pouco integrada (DAVEL; CORA, 2016). O
empreendedorismo cultural refere-se a criacéo e busca de ideias inovadoras por aqueles
engajados em atividades artisticas e culturais, e que aplicam, compartilhnam e distribuem
trabalho criativo (ELIAS et al., 2018). Ha uma crescente valorizacdo dos
empreendimentos culturais, ndo s6 no cenario nacional, mas também no internacional,
gracas ao seu carater peculiar e diferente, que os diferenciam dos empreendimentos
tradicionais. A cultura é o mecanismo pelo qual se produz inovacbes em condicdes de
incerteza, devendo ser compreendida como motor da economia, € ndo 0 inverso
(HARTLEY et al., 2015). As economias criativas combinam 0s niveis mais intimos da

identidade pessoal e expressdao dos atores sociais a sistemas de escala global. A

! Universidade Federal da Bahia. joyce.nrn@gmail.com
2 Universidade Federal da Bahia. davel.eduardo@gmail.com



L\

encontro de estudos 27+30 JUL 2021
multidisciplinares
em cultura SALVADOR « BAHIA « BRASIL

dimenséo cultural carece de reconhecimento, uma vez que, mais do que a economia e
tecnologia, o sistema que gera criatividade é a cultura (HARTLEY et al., 2015).

Ao longo do tempo, o empreendedorismo cultural vem recebendo pouca atengédo
por parte dos estudiosos do campo do empreendedorismo. O quadro se agrava quando
discutimos as relagdes do empreendedorismo cultural com a territorialidade. Dentro do
vasto universo de pesquisas sobre empreendedorismo, os estudos focados nas relagdes
entre cultura e territorialidade praticamente inexistem. Embora ainda pouco abordada, a
territorialidade é parte importante na caracterizacdo de um empreendimento cultural.
Mesmo quando sabemos que o empreendedorismo cultural requer a interacdo da
experiéncias vividas e crencas pessoais com um ambiente (ELIAS et al., 2018), este
ambiente ndo é estudado a partir das teorias espaciais e territoriais.

Cultivar as artes e o empreendedorismo cultural permite o florescimento da
economia criativa, crescente nas cidades e regides, por causa da identificacdo constante
de oportunidades e tangibilizacdo de atividades culturais (KUHLKE et al., 2016). As
economias criativas e culturais sdo abordadas do ponto de vista territorial, uma vez que
ocorrem em territorios como bairros, cidades e paises. O empreendedorismo cultural é
essencial para entender e dinamizar a economia criativa, ou seja, € necessario que se
vislumbre a territorialidade também como parte do empreendedorismo cultural. Com
efeito, os estudos sobre empreendedorismo tém se conectado com territorios como
bairros, cidades e paises buscando compreender como eles se desenvolvem e se tornam
locais de crescimento econdmico e industrial, centros de inovacéo e criatividade, arena
para profissionais criativos e para minorias (STEYAERT, 2004). Apesar disso, a relacéo
entre empreendedorismo cultural e territério se mostra incipiente nos estudos atuais
(KUHLKE et al., 2016; HARTLEY et al., 2015; ELIAS et al., 2017). As artes e 0
empreendedorismo cultural ja vem sendo compreendidos como dispositivos para ajudar
a solucionar preocupacbes da sociedade, como uma forma de fomentar a
sustentabilidade das artes, como fonte de independéncia para individuos na economia
criativa e como chave no desenvolvimento de cidades criativas (KUHLKE et al., 2016).

O objetivo desta pesquisa é elaborar e discutir perspectivas e desafios para uma
concepcao territorial do empreendedorismo cultural. A pesquisa é tedrico-conceitual,

baseada em uma revisdo sistematica das pesquisas académicas publicadas sobre
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empreendedorismo, empreendedorismo cultural e territorialidade. Essa revisdo foi
realizada nas bases de dados nacionais e internacionais (SPELL, SCIELO, Sage
Publications, Routledge, Periodicos CAPES, JSTOR, EBSCO, Library of Congress,
Emerald, Academy of Management, Amazon, Estante Virtual). As palavras-chaves
utilizadas para a busca foram: empreendedorismo, entrepreneurship, empreendedor,
entrepreneur, espago, space, territério, territory, comunidade, community, cultura,
culture, cultural, cultural. A partir de uma primeira etapa de selecdo (produgoes
consistentes e coerentes) e analise deste material (artigos, livros, capitulos de livros,
teses, dissertacdes, etc.), mapeamos suas referéncias bibliograficas na busca de outras
produgoes relevantes. Ou seja, 0 processo de revisao ocorreu dentro de uma dindmica de
bola de neve, que chegou a um fim quando nenhuma referéncia emergia como nova e
relevante. Encontramos e selecionamos vinte e cinto artigos cientificos que abordam o
empreendedorismo relacionado a territorialidade. Nenhuma pesquisa que relacione o
empreendedorismo cultural com territorialidade foi encontrada.

A partir da analise sistematica de todas as produgdes selecionadas,
desenvolvemos e propomos um novo olhar sobre a relacdo do empreendedorismo
cultural com os campos da territorialidade, identidade e experiéncia, através do que
chamamos de territorialidade como uma experiéncia identitaria. A identidade territorial
pode ser concebida como uma construcao social, sendo resultado das relacGes culturais
e politicas que os grupos sociais estabelecem em um territrio (SANTOS; DAVEL,
2018). Territdrio, enquanto que a experiéncia é constituida de sentimento e pensamento,
sendo definida como a capacidade de aprender a partir das proprias vivéncias. A forma
como nos movimentamos no espaco é diferenciada pela experiéncia. Os resultados da
pesquisa buscam contribuir com o avanco do conhecimento sobre a dimenséo territorial
do empreendedorismo cultural ao fornecer (a) uma visdo integrada de como o0s
conceitos territoriais sdo utilizados no campo do empreendedorismo, (b) perspectivas
espaciais para reorientar novas pesquisas sobre empreendedorismo cultural e (c) uma

discussdo sobre essa reorientacdo.

2.1 Empreendedorismo Cultural e Territorialidade: Relagdes Necessarias

2.1.1 Territorialidade nas Pesquisas sobre Empreendedorismo
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Varias pesquisas abordam a territorialidade a partir de distintas categorias

territoriais em relacdo a tipos especificos de empreendedorismo (Quadro 10). No

entanto, podemos observar a convergéncia para preocupagdes territoriais voltadas

sobretudo para questbes econdmicas, sociais e ambientais. Essas pesquisas ndo séo

voltadas para o empreendedorismo cultural; preocupam-se de abordagens mais gerais do

empreendedorismo ou enfoques outros que o cultural (por exemplo, empreendedorismo

social).
Quadro 10 — Territorialidade nas Pesquisas sobre Empreendedorismo
Tipos de Categoria | Relevancia territorial do empreendedorismo

empreendedorismo | territorial

Empreendedorismo | Territorio O territdrio aparece como um espaco a ser explorado de forma

Nativo nativo sustentavel. O empreendedorismo territorial foca na geracdo de renda e
solucdo de problemas sociais (AWATERE et al., 2017; PEARSON;
HELMS, 2013; KOKKRANIKAL; MORRISON, 2002; APRIL, 2008).

Empreendedorismo | Comunidade | O territério aparece como local de desenvolvimento econémico e

Comunitério social. O empreendedorismo territorial é tido como uma ferramenta
para amenizar a situacdo de pobreza das comunidades, que vivem
marginalizadas, ajudando a solucionar problemas sociais ignorados
pelo governo (LONDON; MORFOPOULOS, 2009; PEREDO;
CHRISMAN, 2006; IMAS et al., 2012; QUEIROZ et al., 2014; LOBO
et al., 2016; BARRAGAN; AYAVIRI, 2017; WANG; MORRELL,
2015).

Empreendedorismo | Cidade, Foco no territério na perspectiva geopolitica, onde o

Urbano bairro empreendedorismo surge como ferramenta para solucéo de problemas

causados pela injusta proviséo de bens e servi¢os, como problemas
ambientais e socioecondmicos. O territdrio serve como laboratoério vivo
para o individuo empreendedor (MUNOZ; COHEN, 2015; MUNOZ;
COHEN, 2016; COHEN et al., 2016; CARVALHO et al., 2017,
CALVET-MIR; MARCH, 2019).

Empreendedorismo

Rural

Espaco rural

Foco no aspecto econémico do empreendedorismo. O territério aparece
como fonte de renda e desenvolvimento para a economia rural, atraves
da exploracédo do espaco fisico com o turismo (GORBUNTSOVA et al.,
2018).

Empreendedorismo | Grupos Foco no capital social, onde o territorio influencia o empreendedorismo
Etnico étnicos e 0 empreendedor influencia o grupo étnico. O empreendedorismo
territorial aparece como forma de desenvolvimento econémico e
engajamento dos grupos (CHOI, 2013; HEBERER, 2007).
Empreendedorismo | Espago O conceito de territério aparece como espago geografico, moldando o
Geografico geografico empreendedorismo. O empreendedorismo aparece como atividade

social, ligado a cultura através das industrias criativas (STEYAERT;
KATZ, 2004; SCHIRAY et al., 2017).

Fonte: Elaboragao propria
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No empreendedorismo nativo, os estudos encontrados trabalham com as
comunidades nativas, a exemplo da Maori. Na categoria do territorio nativo, o
empreendedorismo surge como uma ferramenta de desenvolvimento financeiro e social
para essas comunidades em situacdo de marginalidade. Um ponto importante levantado
pelos pesquisadores do campo é a preocupacdo do empreendedorismo nativo em
solucionar problemas sociais negligenciados pelos governos (PEARSON; HELMS,
2013). O foco dos estudos sédo as comunidades indigenas, sendo utilizado como uma
forma de geracdo de renda através das atividades desenvolvidas nas comunidades, como
0 turismo e o artesanato (KOKKRANIKAL; MORRISSON, 2002). No
empreendedorismo nativo existe uma grande preocupacdo com o desenvolvimento
sustentavel e com o bem-estar das comunidades nativas, dando uma perspectiva
humanizada ao empreendedorismo, diferente da ideia de maximizagdo dos lucros
atribuida ao empreendedorismo pela sociedade. E um tipo de empreendedorismo com
uma base filosofica, uma vez que se apoia nos principios e valores dos nativos
(AWATERE et al.,, 2017). O objetivo dos estudos € compreender o papel do
empreendedor na construcdo de um capital social para essas comunidades (APRIL,
2008). Nesse contexto, o territorio nativo € visto como uma ferramenta de trabalho e
geracdo de renda, para ajudar a solucionar os problemas sociais das comunidades que la
habitam. O territério nativo é visto como um espaco fisico, com potencial para ser
explorado de forma sustentavel, onde 0 mesmo é pensado para desenvolver financeira e
socialmente as comunidades indigenas.

Os estudos sobre empreendedorismo comunitario possuem uma abordagem
mais ampla, trabalhando com tipos diferentes de comunidades. O campo possui forte
ligacdo com o empreendedorismo social, aparecendo como uma ferramenta de
desenvolvimento comunitario complementar (LONDON; MORFOPOULOS, 2009).
Nesse contexto, 0 empreendedorismo comunitario é tido como uma forma de ajudar a
amenizar situac6es crénicas de pobreza, levando em consideracdo o desenvolvimento
sustentavel das comunidades (PEREDO; CHRISMAN, 2006). Os empreendedores
comunitarios sdo oriundos de lugares e contextos excluidos, inclusive do contexto
empreendedor, que privilegia o objeto da economia (IMAS et al., 2012). Um exemplo é

o0 das mulheres, onde a maioria dos estudos tratam das dificuldades que elas encontram
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no fazer empreender, negligenciando aspectos como o desenvolvimento individual e
comunitario (WANG; MORREL, 2015). Dentro do contexto do empreendedorismo
comunitério, foi possivel encontrar um viés cultural, onde se levanta a importancia da
identidade cultural no fazer empreendedor (QUEIROZ et al.,, 2014). O turismo
sustentavel também aparece no contexto do empreendedorismo comunitario como uma
ferramenta de auxilio ao desenvolvimento do territério, ainda que de forma pouco
presente na maioria dos estudos da area (LOBO et al., 2016). O empreendedorismo
comunitario busca compreender a relacdo entre empreendedorismo e desenvolvimento
local, onde o territorio aparece como local de desenvolvimento social (BARRAGAN;
AYAVIRI, 2017).

No empreendedorismo urbano, a nogéo de territorio se localiza nas cidades e
bairros. O empreendedorismo urbano busca compreender como individuos conseguem
ajudar a resolver anomalias especificas de um territério e promover o bem-estar urbano
através do empreendedorismo (MUNOZ; COHEN, 2016). O empreendedor urbano atua
em locais onde ha significantes problemas socioeconémicos, culturais e ambientais,
utilizando o territorio como laboratério vivo. Ao invés de buscar oportunidades de
mercado, o empreendedor urbano procura enxergar o territério como um todo, focando
em resolver problemas causados pela inadequada provisdo de bens e servigos por parte
do governo (COHEN et al., 2016). O empreendedorismo urbano também possui ligacdo
com as areas da cultura e turismo, que servem como ferramenta de auxilio ao
desenvolvimento dos territorios (CARVALHO et al., 2017). E no empreendedorismo
urbano que surge o conceito de jardinagem urbana, no contexto do empreendedorismo
social, ocupando e ressignificando locais marginalizados dentro dos territdrios
(CALVET-MIR; MARCH, 2019).

Dos tipos de empreendedorismo encontrados, 0 empreendedorismo rural € o
que concentra 0 menor numero de achados. O empreendedorismo rural € uma parte
importante do processo de inovacdo de aproveitamento, desenvolvimento de
comunidades e criacdo de empregos, aparecendo como aspecto vital para o
desenvolvimento da economia rural (GORBUNTS OVA et al., 2018). A relagdo com o
territorio aparece de forma superficial, onde 0 mesmo é tido como um gerador de fonte

de renda e desenvolvimento da economia rural. As comunidades indigenas também se
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fazem presentes no campo do empreendedorismo rural, analisando a exploracdo do
poder que cerca o desenvolvimento da indUstria do turismo.

O empreendedorismo étnico entende que o empreendedorismo foi um fator
chave para desenvolvimento econémico e de grupos étnicos ao longo da historia (CHOI
2013). Os estudos sobre o tema trabalham a relacdo do empreendedorismo com a
identidade étnica, onde os empreendedores sdo portadores de simbolos étnicos e agentes
modernizadores, ajudando a moldar a identidade do territério em que 0S grupos
habitam. Nesse contexto, o territério influencia o empreendedorismo e o empreendedor
influencia o grupo étnico (HEBERER, 2007). Um exemplo é a comunidade de Nuosu,
na China, onde os empreendedores étnicos formam uma nova economia e elite,
ajudando a molda a consciéncia coletiva da comunidade em que estédo inseridos.

No empreendedorismo geografico, o empreendedorismo € considerado uma
atividade social (STEYAERT; KATZ, 2004). Nesse contexto, 0s estudos buscam
explorar e refletir sobre as implicacbes de se conceber o empreendedorismo
considerado-0 mais como um fendmeno social do que econdmico. S&o explorados os
aspectos geopolitico, discursivo e social dos espacos onde o empreendedorismo é
produzido na sociedade e o seu impacto na vida cotidiana. Dentro do campo,
encontramos discussfes sobre economia criativa e 0 seu potencial como ferramenta de
desenvolvimento social (SCHIRAY et al., 2017). O exemplo presente ligado a economia
criativa é o da Favela da Mangueira, na cidade do Rio de Janeiro. O estudo mapeou
dezessete iniciativas associadas a economia criativa na favela da Mangueira, no Rio de
Janeiro. As iniciativas desenvolvem atividades artisticas e culturais que ajudam os
jovens da comunidade a conhecer a histéria de suas familias. Esse conhecimento ajuda a
fortalecer os lagos sociais e empoderamento individual, contribuindo para o
desenvolvimento do empreendedorismo local. O estudo conclui que a dinamica da
economia criativa nas favelas da Mangueira também representa um caso de inovacgédo
social, usando ferramentas de tecnologia social.

Algumas constatacdes podem ser feitas a partir da analise desse conjunto de
pesquisas sobre empreendedorismo e territorialidade. A primeira constatacdo é a
predominancia de uma concepcdo econbmica, social e ambiental da

territorialidade do empreendedorismo. Como visto na maior parte dos estudos, o
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territério aparece como uma ferramenta fundamental para a geracdo de renda, por vezes
sendo a Unica fonte de ganho das comunidades. Em termos sociais, o territorio aparece
como um espago onde os empreendedores podem colocar suas ideias inovadoras em
pratica, ajudando a amenizar os problemas sociais e ambientais existentes em um
determinado contexto, chegando a locais onde o governo ndo chega. Foi possivel
observar que o empreendedorismo é tido como uma ferramenta para a resolucdo de
problemas sociais, de engajamento de grupos e de desenvolvimento econdmico. Nesse
contexto, a territorialidade aparece como uma ferramenta auxiliar, servindo
principalmente de laboratorio para os empreendedores (local onde eles podem colocar
em pratica suas ideias inovadoras), como plataforma para a economia da inovacéo,
como fonte de renda e de desenvolvimento social.

A segunda constatacdo indica que a dimensdo cultural da territorialidade
aparece de forma pontual. A dimensdo cultural aparece de forma mais evidente nos
empreendedorismos nativos e étnicos que trabalham com comunidades indigenas e
asiaticas, respectivamente. No caso dos indigenas, ha um enfoque na cultura Maori que
molda o empreendedorismo com base nos seus costumes. No empreendedorismo étnico
das comunidades asiaticas, 0 empreendedorismo territorial € utilizado para perpetuar a
cultura da comunidade, a exemplo da comunidade coreana no estudo de Choi (2013),
parte de uma instituicdo religiosa. No estudo em questdo, o empreendedorismo étnico é
um fator chave para o desenvolvimento econdmico de comunidades e ao longo da
historia, tem se mostrado vital para a dindmica de comunidades e como oportunidade de
desenvolvimento para minorias marginalizadas. Os estudos abordam a cultura a partir
de uma visdo economicista, onde a mesma serve de auxilio para a geracdo de renda das
comunidades

A terceira constatacdo revela que a dimensdo territorial do
empreendedorismo esta associada a territorios e grupos marginalizados. Ou seja, 0s
estudos apresentam limitacdes. ndo s6 na abordagem territorial, como nos objetos de
estudo, mas, em sua maioria, trabalhando com comunidades indigenas. E interessante
observar que os estudos que nao trabalham com comunidades indigenas, trabalham com
outros tipos de minorias e grupos vulneraveis, a exemplo das mulheres, asiaticos e

moradores de territérios marginalizados. Foram encontradas pesquisas que abordam
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territérios como comunidades, cidades, estados e arquipélagos, porém ndo encontramos

nenhuma que focasse em territrios como bairros e paises.

2.2 Territorialidade e Empreendedorismo Cultural: Caréncias e Necessidades

Com a analise das pesquisas encontradas, identificamos duas grandes caréncias
no que diz respeito as relacbes do empreendedorismo cultural como campo da
territorialidade. A primeira caréncia é a auséncia de uma perspectiva cultural que
enfatize a identidade e a experiéncia do empreendedorismo. H& uma predominancia das
concepcOes econdmica, social e ambiental da territorialidade, com a cultura aparecendo
de forma pontual. Na maioria dos estudos, o aspecto cultural se concentra no turismo e
artesanato, com apenas um estudo abordando a cultura do ponto de vista das economias
criativas.

O territdrio possui uma dimenséo simbdlica e cultural, através de uma identidade
atribuida pelos atores sociais que o compde (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009). Diante
disso, € possivel perceber que as tematicas cultura e identidade estdo intimamente
ligadas dentro da perspectiva territorial. A identidade pode contribuir para o processo
de desenvolvimento da autonomia de atores sociais nos mais variados niveis sociais,
especialmente os mais necessitados e desamparados pelas politicas publicas do Estado
(SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009). No que tange a experiéncia, podemos defini-la
como sendo a forma pela qual o individuo conhece e constrdi sua realidade, onde a
forma como nos movimentos no espaco € diferenciada por ela (TUAN, 2013). O ser
humano possui papel fundamental na formacdo de um territério, conferindo-lhe
conteldo através de suas experiéncias. Compreender a cultura, identidade e as
experiéncias dos atores sociais € crucial para compreender o territério como um todo,
uma vez que a cultura molda a identidade ao dar sentido a experiéncia e as escolhas
identitarias (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009).

A segunda caréncia diz respeito a auséncia de uma analise da perspectiva
territorial do empreendedorismo cultural. As economias criativa e cultural sdo
abordadas do ponto de vista territorial, uma vez que ocorrem em territorios como
bairros, cidades e paises e a sua relacdo com a cultura é inegavel. O empreendedorismo

cultural é essencial para entender e dinamizar a economia criativa, ou seja, € necessario
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que se vislumbre a territorialidade também como parte do empreendedorismo cultural.
Os estudos sobre empreendedorismo tém se conectado com as cidades, buscando
compreender como elas se desenvolvem e se tornam locais de crescimento econdmico e
industrial, centros de inovagéo e criatividade, casa para profissionais criativos e para
minorias (STEYAERT, 2004). Apesar disso, a relagdo entre empreendedorismo cultural
e territorio se mostra incipiente nos estudos atuais (KUHLKE et al., 2016; HARTLEY
et al., 2015; ELIAS et al., 2018).

Para os empreendedores culturais, é importante compreender o contexto com o
qual véo trabalhar, buscando conhecer o quadro politico e econémico das cidades e
regides, problemas locais, além do perfil de consumidores e trabalhadores. O contexto
local é um composto das particularidades da comunidade local e do territério, sendo
necessario que o empreendedor cultural se familiarize com esse contexto (KUHLKE et
al., 2016).

2.3 Perspectivas Territoriais para Avancar a Pesquisa sobre Empreendedorismo
2.3.1 A Perspectiva da Territorialidade como Identidade

A identidade possui papel fundamental nas discussdes sobre territorialidade,
sendo entendida como um processo relacional e historico, efetivado cultural, econémica
e politicamente (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009). H& algum tempo os estudos
organizacionais estudam sobre a identidade organizacional, considerando a identidade
como processo, como dindmica, como estratégia, como poder, como controle, como
narrativa e como trabalho (DAVEL et al., 2016). Diante disso, embora muito ja se saiba
sobre identidade organizacional, pouco se sabe sobre sua relacdo com a identidade do
territorio em que ela esta situada. O territdrio se mostra uma dimensdo crucial para a
construcdo identitaria, uma vez que a identidade é fruto das relacbes sociais e as
mesmas necessitam de um lugar para se desenvolverem (DAVEL et al., 2016). A
identidade territorial ndo é unitaria, sendo intercalada por vérias outras identidades e
seus conteudos simbdlicos (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009).

O territorio precisa ser compreendido numa perspectiva integrada, ou seja, como
um dominio politicamente estruturado e como apropriacdo simbdlica e identitaria,

inerente a uma determinada classe social. Nesse contexto, h4 uma conjugagéo entre 0s
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processos politicos e culturais como principais definidores de um territorio
(HAESBAERT, 1997). Em sua constituigdo, o territorio envolve, a0 mesmo tempo, uma
dimensdo simbdlica e cultural, através de uma identidade atribuida pelos atores sociais
que ali habitam, e uma dimensdo politico-disciplinar, como forma de controle desses
atores. E através dos simbolos que se da sentido as relagbes sociais, onde a identidade
pode ter um carater mais ou menos duradouro, a depender das condicGes de vida dos
grupos sociais (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009).

Embora pouco explorada pelos estudiosos de organizagdes, a identidade
territorial esta também ligada a muitas préticas organizacionais relacionadas a produtos
e servicos. Produtos ou servicos podem se utilizar de uma identidade marcante, a ponto
de se tornarem indissociaveis do territorio em que sdo produzidos, conseguindo se
consolidarem como marcas regionais e nacionais, chegando ao ponto de ganhar
destaque no ambito da economia internacional (DAVEL et al., 2016). E possivel
identificar duas formas diferentes de identidades culturais, onde a primeira ocorre
quando um determinado grupo social busca recuperar sua historia e uma cultura
partilhada representada pela identidade. A segunda é baseada no reconhecimento entre
0s atores sociais e suas reivindicacbes comuns. Os autores entendem a identidade
territorial de maneira hibrida, ou seja, como um processo de relacdes sociais,
econbmicas, politicas e culturais (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009)

A forca politica e cultural dos grupos sociais que habitam um territorio
influencia diretamente na formacdo da sua identidade territorial, ao passo em que a
cultura possui a capacidade de moldar a identidade ao dar sentido as escolhas
identitarias (HAESBAERT, 1997). O territorio é tido como um espaco que nao pode ser
considerado estritamente natural, politico, econdmico ou cultural (HAESBAERT,
2011). Antes de tudo, o territério é definido com base nas relacBes social, culturais e
politicas e no contexto histérico em que se insere, sendo fundamental contextualizar
historicamente o territério com o qual vamos trabalhar.

A identidade territorial pode ser concebida uma construcdo social, sendo
resultado das relacBes culturais e politicas que os grupos sociais estabelecem em um
territorio (SANTOS; DAVEL, 2018). Territério e identidade influenciam-se

mutuamente, uma vez que é fruto das relacdes sociais, e ndo ha relacdo social que
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aconteca descolada da dimenséo territorial (SANTOS; DAVEL, 2018). A construcdo da
identidade territorial leva a compreensdo dos potenciais de identidade e no
reconhecimento das matrizes identitarias do territrio (CEZERIO; DAVEL, 2017, p.
271).

O espaco geografico, também chamado de territério usado, € uma ligacdo entre o
mundo e a sociedade, onde as acfes e 0s objetos sdo indissociaveis, tornando-se uma
instancia social (SANTOS, 1996). Nesse contexto, a territorialidade pode ser
compreendida como um processo de relagbes sociais, tanto politico e culturais, como
econdbmicas de um grupo social (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009). Ou seja, a
identidade pode ser compreendida de maneira hibrida, como um processo historico e
relacional, efetivado tanto pela cultura como pela economia e politica. A identidade
territorial é constituida pelas relagdes territoriais que estabelecemos no dia a dia,
envolvendo as obras materiais e imateriais produzidas pela sociedade, como as musicas
crengas, valores, casas, etc. (SAQUET; BRISKIEVICZ, 2009).

2.3.2 A Perspectiva da Territorialidade como Experiéncia

Experiéncia € o termo capaz de abranger as diferentes maneiras pelas quais o ser
humano conhece e constroi sua realidade, onde essas maneiras podem ser diretas, como
0s cinco sentidos, ou indiretas, como o valor simbolico (TUAN, 2013). A experiéncia é
constituida de sentimento e pensamento, sendo definida como a capacidade de aprender
a partir das proprias vivéncias. A forma como nos movimentamos no espaco €
diferenciada pela experiéncia. E possivel termos nogdo de espaco fazendo uso somente
do paladar, olfato e audicdo, mas para acessarmos a emoc¢do ligada a experiéncia, a
maioria das pessoas faz uso dos cinco sentidos mutuamente, tornando a vivéncia mais
rica (TUAN, 2013).

A percepcdo do espaco depende da qualidade dos seus sentidos e da capacidade
de sua mente de extrapolar as informacdes recebidas pelo territério. A forma como nos
movimentamos no espaco € diferenciada pela experiéncia. Um objeto ou lugar atinge
realidade concreta quando nossa experiéncia com ele é total, ou seja, através dos
sentidos e da mente. Ndo € possivel definir o individuo, a comunidade e a sociedade

sem inseri-los num determinado contexto territorial (HAESBAERT, 2011). Ao residir
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por muito tempo em um espaco, podemos conhecé-lo de forma intima, mas sua imagem
ndo necessariamente sera nitida, a menos que também possamos vé-lo de fora e
p0ossamos pensar em nossa experiéncia no lugar.

Para falar sobre no¢do de espaco do ser humano, é importante comegarmos pela
nogdo de espacgo das criangas. Apesar de as criangas estarem sob influéncias culturais
constantes, que moldam suas ideias de espaco e lugar, é possivel dizer que a crianca ndo
tem mundo. Tal afirmacéo é feita porque a crianga ndo tem a capacidade de distinguir o
seu eu do ambiente externo. A crianga encara a mde como sendo seu primeiro lugar,
onde mais tarde entra a no¢do emocional, com a mée se tornando uma fonte segura de
abrigo e bem-estar fisico-psicologico. A medida em que cresce, a crianga passa a se
apegar a objetos e ndo pessoas, até chegar ao momento de se apegar a localidades.

O espaco geografico da crianca cresce a medida que elas vao envelhecendo, mas
ndo necessariamente em direcdo a escala maior. A crianga estreita seus lacos emocionais
com espacos que sdo feitos na escala de idade delas. Criangas pequenas se contentam
em se esconder em espacgos pequenos, como moveis. Ja criancas mais velhas buscam
espacos maiores, como espacos na natureza ou construidos pelo ser humano. Ao
envelhecermos, sentimos a necessidade de apoiarmos nossas necessidades emocionais
em espacos e lugares, ndo necessariamente ligando tal necessidade ao tamanho do lugar.
Ao contrério da crianca, o adulto pode atribuir um profundo significado a um espaco ao
acumular sentimento no lugar durante os anos.

Para a geografia, territdrio e territorialidade sdo conceitos centrais, por dizerem
respeito a espacialidade humana. Nesse contexto, 0 espaco é tido como categoria geral
de analise e o territério como conceito, ou seja, 0 espaco, do ponto de vista
epistemologico, € uma categoria vaga, enquanto o territorio € um conceito preciso
(HAESBAERT, 2011). Apesar de dividir o espaco com outros animais, 0 ser humano
responde ao espago de maneiras complexas, que ndo competem aos outros animais. A
pessoa humana possui papel fundamental na formacdo do espaco geogréafico, assumindo
a funcdo de conferir conteldo as formas espaciais (SANTOS, 1996). Sem a acdo
humana, o espaco seria paisagem, uma vez que o ser humano é que lhe atribui contetdo.
A configuracdo territorial e 0 espaco sdo coisas distintas, uma vez que o territdrio vem a

sua materialidade, enquanto o espaco reune a materialidade a vida que a anima
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(SANTOS, 1996). O territorio é correspondente aos complexos naturais e construcées
feitas pelo ser humano, sendo construido historicamente como a negacdo da natureza
natural.

A espécie humana é produtora de simbolos e possui como caracteristica 0 apego
de seus membros aos lugares. Os cientistas sociais tendem a encarar a cultura como
fator explicativo para diferencgas de entendimento do conceito de espaco e lugar entre 0s
homens que habitam diferentes espacos (TUAN, 2013). Uma pessoa pode vivenciar um
espaco de varias formas diferentes, ou até mesmo de mais de uma forma por vez. O
espaco geografico do ser humano cresce a medida em que ele vai envelhecendo, mas
ndo necessariamente em direcdo a escala maior. A crianca estreita seus lagos
emocionais com espacos que sdo feitos na escala de idade dele. Ao envelhecermos,
sentimos a necessidade de apoiarmos nossas necessidades emocionais em espagos e
lugares, ndo necessariamente ligando tal necessidade ao tamanho do lugar. Ao contréario
da crianca, o adulto pode atribuir um profundo significado a um espago ao acumular
sentimento no lugar durante os anos.

A questdo do territdrio transita por diversas areas, a exemplo da ciéncia politica,
economia, antropologia, sociologia e psicologia, cada uma em uma determinada
perspectiva. Enquanto a geografia foca na materialidade do territorio, a economia, por
exemplo, percebe o territdrio como fator locacional ou como uma base de producdo. Na
perspectiva cultural, também chamada de simbolico-cultural, o territério € visto como
produto da apropriacdo simbdlica de um grupo relagdo ao seu espaco (HAESBAERT,
2011). A forma como as pessoas percebem o mundo e atribuem valores as suas partes €
diferente. As culturas tém percepcOes diferentes sobre a elaboracdo dos esquemas
espaciais, onde as semelhancas encontradas sdo derivadas da estrutura e valores do
corpo humano. A cultura e a experiéncia tém profunda influéncia na interpretacdo do
individuo sobre o espaco. O espaco é mais do que um ponto de vista ou sentimento

fugaz, € uma condicdo para a sobrevivéncia bioldgica do ser humano (TUAN, 2013).

2.4 A Perspectiva da Territorialidade como Experiéncia Identitaria: Prospeccdes e

Desafios para a Pesquisa em Empreendedorismo
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A territorialidade do empreendedorismo poder ser concebida sob uma nova
perspectiva baseada na identidade e experiéncia. Chamamos esse novo olhar de
territorialidade como experiéncia identitaria, onde as experiéncias dos atores sociais
caracterizam o territorio, ao passo em que a identidade territorial é fortalecida pelo
empreendedorismo. A identidade é produto dos processos histéricos e relacionais de um
individuo ou grupo social, configurando-se como um patriménio territorial (SAQUET;
BRISKIEVICZ, 2009). A experiéncia refere-se a forma como o ser humano se
movimenta e vivencia um ambiente (TUAN, 2013). Territorialidade, identidade e
experiéncia acontecem de forma simultanea, onde uma influéncia a outra dentro de uma
relacdo dinamica.

A territorialidade como experiéncia identitaria € uma perspectiva integradora,
onde as teorias sobre identidade e experiéncia se misturam e se complementam, no
contexto territorial. Nesse contexto, a identidade € construida e fortalecida a partir das
experiéncias dos atores sociais com o territdrio. A experiéncia depende do territorio
para que aconteca, enquanto é constituido pelas experiéncias de quem o habita, uma vez
que sdo os seres humanos que lhe agregam contetdo, transformando um lugar em
territorio. Na visdo da territorialidade como uma experiéncia identitaria, o ser humano
percebe o territorio a partir de suas dimensdes culturais, politicas e sociais e
compreendem que a pessoa humana possui papel fundamental na formacdo da
identidade desse territorio. Cada pessoa vivencia e experimenta um territorio de maneira
diferente, o que nos leva a entender a identidade territorial como fruto das experiéncias
de quem o compade.

No contexto do empreendedorismo cultural, a identidade e experiéncia territorial
se apresentam como uma forma de compreender o territdrio como um todo. Os
empreendimentos culturais se apoiam em experiéncias vividas e crencas pessoais,
buscando compreender o processo pelo qual os empreendedores experimentam e
interagem com um ambiente. O empreendedorismo cultural se faz importante para as
economias criativas, uma vez que torna o campo dindmico. Considerando que as
economias criativas se desenvolvem em terriorios, compreender a territorialidade do

empreendedorismo cultural se faz necessario. Nesse contexto, 0s atores sociais fazem
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parte do processo de producéo criativa, fazendo dos aspectos identitarios e experiéncias
importantes para a compreenséo e desenvolvimento das economias criativas,

A experiéncia € um aspecto importante para as economias criativas, uma vez que
ela combina a identidade pessoal e as expressdes dos atores sociais ao sistema de escala
global que é a cultura. Dentro desse contexto, compreender a forma como as pessoas
vivenciam e se comportam em um territorio se faz fundamental para o
empreendedorismo cultural. Cultivar as o empreendedorismo cultural permite o
florescimento da economia criativa, crescente nas cidades e regides, por causa da
identificacdo constante de oportunidades e tangibilizacdo de atividades culturais
(KUHLKE et al., 2016). As economias criativas produzem valor cultural, econdmico,
social e comunitario em um territorio, impactando no fortalecimento da identidade
territorial.

A territorialidade como experiéncia identitaria se aplica para a compreensao de
um territério a partir das experiéncias vividas ndo s6 pelos seus atores sociais, mas pelo
territorio em si. A partir dela, é possivel analisar os acontecimentos historicos e
culturais que moldaram a identidade de um lugar, bem como compreender como esses
acontecimentos moldaram a identidade de seus atores sociais. Dentro dessa perspectiva,
0 ser humano e o territorio estdo intimamente ligados, sofrendo influéncia matua.

Para adocdo dessa perspectiva, foram identificados dois grandes desafios de
pesquisa. O primeiro diz respeito a forma de aprofundamento nas questfes como
cultura, territorialidade, identidade e experiéncia nos estudos sobre
empreendedorismo. Embora o presente estudo seja uma fonte de pesquisa sobre os
temas, ele é apenas o inicio da discussdo sobre a territorialidade como experiéncia
identitaria. As discussdes sobre essa tematica ainda podem ser enriquecidas pela grande
e vasta gama de pesquisas existentes sobre territorialidade, identidade e experiéncia.
Para aprofundar as questdes levantadas, os pesquisadores podem buscar estudos em
outras areas, como a geografia, afim de compreender melhor as relacdes entre
territorialidade, cultura, identidade e experiéncia. E necessério que o pesquisador tenha
cuidado com a alta carga tedrica existente. Embora possa ser compreendida como um

ponto positivo, também se mostra um desafio para 0s pesquisadores, uma vez que ha
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uma vasta gama de possibilidades que podem levar o pesquisador a se perder na
discusséo.

O segundo desafio diz respeito a escolha de uma abordagem metodoldgica
adequada para estudar a territorialidade como experiéncia. Estudar essa nova
perspectiva gera uma reflexdo sobre qual método de pesquisa seria adequado, uma vez
que ela possui varios aspectos a serem analisados de forma integrada. E necessario que
a metodologia de pesquisa seja capaz de analisar o empreendedorismo territorial e suas
relagbes com a cultura, territorialidade, identidade e experiéncia, buscando compreender
suas singularidades. Uma opg¢do metodoldgica para compreender a territorialidade como
experiéncia identitaria seria a etnografia, uma vez que o método busca compreender o
objeto de estudo a partir dos sentidos do pesquisador (GOBO et al., 2017). Dentro
desses sentidos, destacamos a observacao participante, ja que a mesma considera as
interacdes entre o pesquisador e o0s atores sociais, auxiliando na compreensdo e o

comportamento de um individuo ou grupo em determinado espaco.

2.5 Territorializacdo do Empreendedorismo Cultural: Discussdes e Implicacbes

Embora estudos mais recentes apontem a importancia de se estudar os temas
empreendedorismo cultural e territorialidade, ainda pouco se discute sobre a relacdo das
duas tematicas. Se comparado ao vasto universo de estudos sobre empreendedorismo, a
quantidade de pesquisas sobre empreendedorismo cultural ainda é incipiente, diante da
importancia do tema para a sociedade. Os estudos encontrados possuem abordagens
tedricas bastante semelhantes, limitadas a estudar o empreendedorismo territorial de
uma perspectiva econdmica, social e ambiental. Dentro desse contexto, o territorio
aparece de forma limitada e fora do foco, além de o empreendedorismo ser abordado a
partir de uma perspectiva mais proxima da tradicional, ou seja, voltado para a geracdo
de riquezas econdmicas dentro a perspectiva economicista (DAVEL; CORA, 2016). Ha
também uma limitacdo nos objetos de estudo, com a maioria concentrado em
comunidades indigenas, focando o empreendedorismo na exploracdo do territorio em
que habita a comunidade para o turismo.

A presente pesquisa apresenta quatro grandes implicacOes, duas de ordem

tedrica, uma de ordem metodoldgica e uma de ordem pratica. A primeira implicacédo é
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fomentar discussbes sobre as relacbes do empreendedorismo com a cultura,
territorialidade e experiéncia identitaria. Propomos uma compreensdo ampla e
diversa da territorialidade do empreendedorismo, através da inclusdo das ideias sobre
experiéncia e identidade. No que se refere a territorialidade como experiéncia
identitaria, foi necessario conhecer pesquisas para além da Administracdo, como
pesquisas no campo da Geografia, a fim de propor uma nova perspectiva teorica. A
partir da perspectiva da territorialidade como experiéncia identitaria, buscamos abrir
novos caminhos de pesquisa no campo do empreendedorismo, em especial no
empreendedorismo cultural. Nosso intuito com esta pesquisa foi contribuir para o
amadurecimento das discussdes sobre territorialidade no empreendedorismo cultural,
buscando incentivar o debate acerca do tema.

A segunda implicagdo é a promocéo de uma compreensdo mais detalhada das
singularidades do empreendedorismo cultural, bem como sua importancia para o
setor da economia criativa. A perspectiva da territorialidade como experiéncia
identitaria no empreendedorismo cultural se mostra uma referéncia interessante, uma
vez que as economias criativas combinam identidade e expressdo dos atores sociais a
sistemas de escala global, como é o caso da cultura. Com essa nova perspectiva,
buscamos abrir novos caminhos de pesquisa, atraves de um olhar que busca
compreender de onde a cultura vem, como ela se conecta com as pessoas e territorios.
Estudar as economias criativas € um desafio, uma vez que vai de encontro as distingdes
disciplinares existentes. Essas distingGes acontecem entre as ciéncias sociais, onde a
economia é estudada, das ciéncias humanas e artisticas, onde a cultura é o foco
(HARTLEY et al., 2015).

A terceira implicacdo é auxiliar os pesquisadores na escolha de uma
metodologia de pesquisa adequada para o estudo da territorialidade como
experiéncia identitaria. Entendemos que a etnografia seja a forma mais adequada de
explorar a territorialidade como experiéncia identitaria. O método busca compreender o
objeto de estudo a partir dos sentidos do pesquisador, em especial a observacdo (GOBO
et al., 2017). A observacdo participante considera as interacGes entre o pesquisador e 0s
atores sociais, sendo crucial para entender o comportamento de um individuo ou grupo

em determinado espaco. Como forma de complementar a etnografia, sugerimos o uso
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dos recursos audiovisuais, capazes de fornecer uma visdo mais completa do objeto. Jung
(2014) apresenta o conceito de “caminhada consciente”, onde andar pelo territorio de
estudo de forma consciente ajuda a compreender a funda o lugar, suas particularidades e
seu povo. Diante disso, sugerimos como bibliografia para aprofundar os estudos sobre a
territorialidade como experiéncia identitaria o trabalho de Gobo e Molle (2017), que
oferece um estudo sobre a etnografia e a forma como ela vem mudando através do
tempo, incorporando elementos como o audiovisual. Além disso, sdo relevantes o
estudo de Jung (2014) para compreender o que ¢ e como funciona a “caminhada
consciente”, bem como o de Cavedon (2014), para complementar os estudos sobre o
método etnogréafico de pesquisa.

A quarta implicacédo € de ordem prética, onde os resultados da pesquisa podem
auxiliar professores, formadores de empreendedores, empreendedores culturais e
ndo culturais, aléem de gestores de politicas publicas. Os resultados desta pesquisa
podem servir como apoio para aprimorar a pratica de empreendedores e gestores de
politicas publicas, pois fornece a formadores de gestores um conhecimento mais
sintonizado com a importadncia do territorio para o desenvolvimento do
empreendedorismo cultural nos territorios criativos. Para os profissionais do setor
publico, a discussdo se mostra relevante por poder servir como material de apoio a
elaboracdo de politicas publicas que busquem desenvolver a relacdo entre
empreendedorismo cultural e territorialidade. Ressaltamos a importancia do papel do
gestor no desenvolvimento de territorios, bairros e cidades. Para os professores, serve
como fomento a discussdo do empreendedorismo cultural e territorial em sala de aula,

assunto até 0 momento pouco abordado nas universidades do pais.

Conclustes

Este artigo ofereceu um novo olhar sobre os temas de empreendedorismo,
cultura, territorialidade e suas relacdes. O empreendedorismo cultural é um tema
emergente e suas relacdes com a identidade e territorialidade ja se fazem presentes nos
estudos. Uma ampla busca nos permitiu constatar que o nimero de estudos sobre
empreendedorismo territorial é, de fato, inexpressivo dentro do amplo universo dos

estudos sobre empreendedorismo. Ainda assim, os estudos existentes abordam questao
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extremamente relevantes e reafirmam o que jé& é discutido na literatura existente sobre o
tema. Indo além da questdo do territério, € notavel que a cultura, embora seja parte
fundamental da formacgdo da identidade de um territdrio, é tratada de forma secundaria,
bem como a perspectiva economicista do empreendedorismo prevalece.

Propomos que o territorio seja compreendido de forma integrada, ou seja, como
resultado de um conjunto de fatores culturais, politicos e econdmicos e ndo apenas de
um ponto de vista isolado. A territorialidade como experiéncia identitaria busca
compreender a territorialidade de forma mais complexa do que apresentadas nos estudos
atuais. Essa nova perspectiva busca compreender o territério de uma de forma mais
completa, identificando e entendendo suas particularidades e de seus atores sociais.
Dentro dessa perspectiva ndo € possivel dissociar a identidade territorial dos grupos
sociais que ali habitam, uma vez que a forca cultural e politica desses grupos é o que lhe
define.

E importante ressaltarmos que o fato de o empreendedorismo atuar nas esferas
artistica e cultural, ndo significa que o discurso econémico passa a inexistir. O
empreendedorismo ndo € um conceito unitario e estatico, geralmente dependendo da
integracdo de dois ou mais discursos (um econdmico e outro cultura, por exemplo). O
empreendedorismo € capaz de afetar a percepcdo das coisas e as formas como as
pessoas se envolvem com um determinado espaco (HJORT, 2013). Como proposto com
a perspectiva da territorialidade como experiéncia identitaria, buscamos que o
empreendedorismo cultural seja visto de forma mais ampla, abarcando aspectos como o
social, econémico, politico e cultural. Entendemos que o empreendedorismo pode ser
considerado uma intervencdo criativa, com o poder de aumentar ndo so a capacidade de

gestdo, mas a capacidade social da sociedade (HJORT, 2013).
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