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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo tracar um breve panorama historico do
surgimento e atuacdo das Redes de Educadores em Museus no Brasil, bem como refletir
sobre como este modelo de organizacdo vem se consolidando num importante meio de
fortalecimento da sociedade civil no campo da Educacdo Museal, haja vista sua
relevante atuacdo no contexto da elaboracdo e aprovagdo da Politica Nacional de
Educacdo Museal (PNEM). Buscamos, além de contextualizar o conceito de rede,
apresentar um pouco da realidade das Redes de Educadores em Museus do Brasil dando
uma atencdo especial & Rede de Educadores em Museus da Bahia, & qual compomos.
Por fim, ressaltamos a importancia das organizacdes em rede, no exercicio de
elaboracdo e implementacdo de politicas publicas, a partir da experiéncia de atuacéo da
Rede de Educadores em Museus da Bahia na construcdo e aprovacdo da PNEM.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Museal, Redes de Educadores em Museus, Politicas
Culturais.

INTRODUCAO

Falar de Educacdo Museal hoje é antes de tudo explicitar uma pluralidade de
pensamentos, Vvivéncias e experimentacdes desenvolvidas num campo ainda em
formacdo no pais. Agdes educativas, mediacdo cultural, acessibilidade cultural,
cartografias afetivas, parcerias institucionais, acOes de assessoramento técnico e

capacitacdo, implantacdo de setores de educacdo, formacdo em Educagcdo Museal e
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laboracdo de materiais educativos sdo alguns caminhos possiveis nesse sem fim de
vertentes que o0 campo abarca e suscita.

Assim como as possibilidades, a natureza das formacOes e atuagcdes dos
profissionais ligados a esse campo também é vasta. Entretanto, todos se reconhecem a
partir de uma expressao comum que tem feito cada vez mais sentido: o educador de
museus ou educador museal. N&o € dificil encontrar entre os profissionais de museus
aqueles que defendem que as atividades educativas devem ser valorizadas e
reconhecidas, bem como as equipes responsaveis por elas, sempre devidamente
asseguradas no Plano Museol6gico da instituicdo e integradas as demais acbes do
museu. Essa inclusive € uma defesa explicita no texto da, recente, Politica Nacional de
Educacdo Museal que em seu terceiro principio defende que

cada instituicdo possua setor de educagdo museal, composto por uma
equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia
apontada no organograma para 0s demais setores técnicos do museu,
prevendo dotacdo orgamentaria e participagcdo nas esferas decisorias
do museu. (BRASIL, 2018)

E esse € apenas um dos exemplos em que a organizacdo desses profissionais foi
responsavel por momentos decisivos para o desenvolvimento desse campo. E ¢é
justamente sobre esse engajamento e os resultados alcangados que iremos nos debrucar
nesse trabalho. Inicialmente, iremos refletir sobre o conceito de rede e de que forma
essa palavra tdo atrelada ao campo técnico da Tecnologia da Informacdo veio a se
consolidar como um dos conceitos mais caros ao campo das organizacfes sociais.
Tomando de empréstimo reflexdes feitas antes de nds, buscaremos delinear em que
momento a ideia de se organizar de forma capilar deu o tom do campo da Educacao
Museal.

Em seguida, conheceremos o contexto do surgimento da primeira Rede de
Educadores em Museus no Brasil. A forma como o campo museal vinha se organizando
¢ fundamental para entender de onde veio a motivacdo para 0 engajamento.
Conheceremos também as redes que hoje atuam no pais através de um memorial
descritivo feito por elas mesmas. Conheceremos com um pouco mais de atencdo a Rede
de Educadores em Museus da Bahia, rede essa que construimos diariamente.

Por fim, entenderemos a crucial participacdo dessas organizagdes na construcao
da Politica Nacional de Educacdo Museal e veremos como essa atuacdo foi, talvez,
decisiva para que hoje o campo contasse com esse documento norteador.
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ALGUMAS PALAVRAS SOBRE REDES

Em diversas areas das ciéncias sociais, alguns conceitos importados de outros
campos acabam ndo dando conta da complexidade caracteristica das relacfes sociais.
Assim acontece com o método cientifico oriundo das ciéncias exatas e bioldgicas e
assim tem sido com categorias administrativas como gestdo e o termo, mais comumente
utilizado para as ciéncias da informacéo, rede.

Analisando os conceitos de gestdo social apresentados por Cancado, Tendrio e
Pereira (2011), percebemos que o inicio da utilizacdo da expressdo social em seguida ao
termo gestdo ainda é um mistério, porém, embora ndo se saiba ao certo quando se
comecou, 0s autores nos apresentam de forma clara quais 0s objetivos desse acréscimo:
“o conceito de gestdo social é entendido como o processo gerencial dialégico onde a
autoridade decisoria ¢ compartilhada entre os participantes da agao”. (CANCADO,
TENORIO E PEREIRA, 2011).

Assim sendo, a principal caracteristica de uma gestdo social € justamente o
deslocamento dos focos de preocupacgédo. O importante deixa de ser o objeto a ser gerido
e passa a ser o sujeito que realiza a gestdo, ou melhor, os sujeitos envolvidos, que
passam a ter poder de participacao e decisao atraves de uma perspectiva dialdgica.

Pensando nessa definicdo de gestdo social, nos aproximamos do que hoje
compreendemos ser uma organizagdo social em rede.

Para Cassio Martinho, o conceito de rede é:

fundamentado em praticas e principios democraticos, emancipatorios e
empoderadores do ponto de vista politico e social, sustentaveis do ponto de
vista ambiental, abertos e polifénicos do ponto de vista cultural. E um projeto
deliberado de organizacdo da agdo humana. Ndo como uma entidade ou
instituicdo, como o termo organizagdo pode sugerir, mas como um padrdo
organizativo, que tem uma forma muito prépria de operar. Esse padrdo ajuda
0s atores sociais a empreender, obter resultados e promover a transformacgéo
da realidade, com principios e procedimentos que ja trazem embutidos o
exercicio dessa transformacéo. (MARTINHO, 2003)

Ja para Castells: “rede € um conjunto de nds interconectados. N6 é o ponto no
qual uma curva se entrecorta” (CASTELLS, 2010). Para o referido autor, a propria
contemporaneidade pode ser definida, entre outras coisas, pelo “estar em rede”, sendo
esse um dos tragos que caracterizam esta epoca.

Desse modo, entendemos que redes sdo estruturas plasticas, dinamicas e
indeterminadas, no sentido de que sua configuracao é flexivel e regida por mecanismos

de autogestdo. Redes ndo tém centro, isto é, qualquer ponto da rede é um centro em
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potencial. Redes sdo entidades fluidas, ndo delimitadas, ndo circunscritas e ndo descritas
conforme as definices ja existentes.

Um exemplo de como a definicdo de rede, apesar de bastante revistada, ainda
encontra-se em processo, estd em Os Sentidos do Sem Sentido: Lembrancas do
“REDESENHO”, onde o autor, Frederico da Silva, narra a dificuldade encontrada
durante um processo de avaliacdo de politicas publicas, em se delinear os conceitos de
rede. Em determinado trecho, citando Goldsmith e Egger, o autor apresenta uma

perspectiva conceitual que nos interessa nessa discussao:

em outro plano, conceitual, as redes se definem [e se caracterizam] como:
configuragbes ou complexos de organizagdes ligadas umas as outras por
relagdes de interdependéncia em termos de recursos; uma rede de politica
publica representa um conjunto de relagbes que compreende troca de
informagdes, expertise e outros recursos politicos existentes entre membros
de grupos estiveis de organizacBes publicas ou privadas, referenciados a
interesses comuns em um dominio especifico e reconhecidos mutuamente; as
redes evocam elementos de coordenacdo informal entre atores de um sistema
politico administrativo, que combinam aspectos culturais, variaveis
psicoldgicas e politicas; as redes remetem a um sistema de representagdes ou
construgdes sociais sobre as quais as normas de acdo sdo construidas; as
redes remetem a estratégias de governanca. (GOLDSMITH & EGGERS,
2006 apud SILVA).

A alianca dessa perspectiva conceitual da administracdo com os caracteristicos
processos dialégicos do fazer cultural resultou no surgimento de organizacdes cada vez
mais abertas e dialogicas, a exemplo das Redes de Educadores em Museus,
organizag6es chave no recente e em formacdo, campo da Educacdo Museal.

Algumas expressdes ja foram utilizadas ao longo do tempo para designar a
especificidade do viés educativo dos museus: educacdo extraescolar, educacdo néo
formal, educacdo em museus e educacao patrimonial sdo alguns exemplos. Em relacéo a
estrutura desses processos, podem-se encontrar termos como pedagogia museal,
experiéncia museal ou até mesmo aprendizagem museal. Sendo museal um neologismo
utilizado recorrentemente para qualificar tudo aquilo que é relativo ao museu,
distinguindo-se de outros dominios, a Educacdo Museal hoje se reivindica como
modalidade educacional e campo cientifico-politico de atuagéo e se denomina como um
conjunto de préticas e reflexdes concernente ao ato educativo e suas interfaces com o
campo dos museus. (BRASIL, 2018)

Sendo um campo em formacdo, a Educacdo Museal tem se construido de
maneira bastante participativa. A exemplo do processo de construcdo da Politica
Nacional de Museus onde foram criados Grupos de Trabalho para a elaboracgdo de cada
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eixo, com participacdo ampla e significativa de setores da sociedade civil, 0 processo de
construcdo da Politica Nacional de Educagdo Museal foi marcado pela presenca
expressiva desses coletivos que tem dado a cara deste campo em formagao.

Desse modo, defendemos aqui as Redes de Educadores em Museus, e outros
modelos de organizacdo social em rede, como espacos privilegiados de organizagédo da
sociedade civil para o pleito de suas demandas frente ao poder publico. Podendo dessa
maneira assumir o seu papel fundamental no processo de construcdo de politicas

publicas.

REDE DE EDUCADORES EM MUSEUS: SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Um exemplo significativo da participacdo das redes na construcdo de politicas
publicas é a construcdo da Politica Nacional de Educacdo Museal. O processo que teve
inicio em 2010 com o | Encontro de Educadores em Museus do IBRAM, so foi possivel
de ser realizado da maneira democratica e participativa por conta da organizacdo da
sociedade civil do campo, sobretudo aqueles organizados em redes. A redacdo da Carta
de Petrdpolis, resultado do | Encontro de Educadores do IBRAM, ja possuia indicativos
para 0 encaminhamento de uma politica para o campo, apds esse passo, o IBRAM
langou o Blog do Programa Nacional de Educagdo Museal (0 PNEM), um canal virtual
cujo objetivo foi reunir o maior nimero possivel de contribuicdes acerca das tematicas
relativas a Educacdo Museal, 0 que garantiu a participacdo de 708 cadastrados, 598
comentarios, 83 topicos de discussdo e 681 postagens. Vale ressaltar que muitos
cadastros foram feitos em nome de instituicdes museais, académicas ou sociais dando a
possibilidade de um nimero maior de participantes em cada cadastro.

Ap0s a sintetizacdo das contribui¢cdes do Blog no Documento Preliminar, foram
realizados encontros presenciais para discussdo dessas contribuicdes bem como a
inser¢do de novas, uma vez que a discussao virtual poderia excluir alguns nichos de
participagcdo. Nesse momento, as redes tiveram uma participacdo fundamental. Através
delas foi possivel realizar 24 encontros regionais abrangendo todas as regides do pais.
Nesse processo inclusive novas redes foram criadas justamente a partir da mobilizagdo
em torno da PNEM. A participacao das redes foi tdo significativa que, para a realizacédo

dos Encontros Nacionais do PNEM — o primeiro em 2014, em Belém do Para e o
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segundo em 2017, em Porto Alegre — o IBRAM garantiu a participacdo de
representantes das redes cobrindo os custos com deslocamento e hospedagem.

Uma Rede de Educadores em Museus geralmente é uma organizacdo voluntaria
e informal que funciona principalmente como espaco politico e de formacdo para
educadores museais. Para entender melhor como estas redes atuam, vamos conhecer um
pouco sobre o histdrico de suas formacdes, iniciando com a primeira REM do pais, e

dando sequéncia cronologicamente, as demais que se seguiram.

AS REDES DE EDUCADORES EM MUSEUS: SURGIMENTO E
DESENVOLVIMENTO

A trajetéria das Redes de Educadores em Museus no Brasil teve sua origem no
ano de 2003, cujo cendrio politico-cultural era o lancamento da Politica Nacional de
Museus, cujo Eixo 3: Formacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos, fomenta a
organizagdo dos profissionais do campo Museal. Foi neste momento de grande
importancia para 0 campo museoldgico no pais, que profissionais da Educacdo Museal,
com vistas a pleitos em investimentos para capacitacdo de profissionais e elaboracao de
politicas publicas especificas para area, se organizaram de maneira informal e deram
inicio, na cidade do Rio de Janeiro, a Rede de Educadores em Museus (REM). O
objetivo era trocar experiéncias, discutir e deliberar sobre aspectos da Educacdo Museal
no Brasil, ampliando assim fontes de referenciais teoricos e praticos sobre o campo no
pais. Desde entdo, a atual Rede de Educadores em Museus e Centros Culturais do Rio
de Janeiro (REM-RJ) tem sido um espaco de organizacao e formacdo dos profissionais
desse campo no estado do Rio de Janeiro.

A REM-RJ foi pec¢a fundamental no desenvolvimento do campo da Educagéo
Museal no Brasil, pois através do fomento que suas atividades provocaram, com o
decorrer dos anos, outras redes surgiram, contribuindo assim, para o avanc¢o dos debates
sobre as politicas ja existentes e o desenvolvimento de novas politicas que abarcassem
de melhor maneira as necessidades do campo. Atualmente existem dezessete REM’s
mapeadas no Brasil, entretanto, apenas treze estdo ativas, isso € um ponto relevante
sobre o formato dessas redes, que iremos discutir com mais profundidade um pouco

mais a frente. Antes de darmos continuidade ao processo de desenvolvimento das
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REM’s pelo Brasil, se faz necessario pontuar que atualmente as REM’s se organizam
em uma rede maior, denominada REM-Brasil, que desde 2014, através da mobilizacéo
virtual, consegue congregar todas as redes em atividade, tornando o processo de didlogo
cada vez mais democrético e alcangcando muito mais pessoas.

No ano de 2007, a REM-RJ articulou o seu | Encontro Nacional, e foi a partir
deste encontro que educadores paulistas comecaram a se mobilizar para a criacdo da
Rede de Educadores em Museus de Sdo Paulo (REM-SP), essa articulagdo ganhou
forgas entre os anos de 2009 e 2010, com a participacdo de membros da REM-RJ em
encontros que fortaleceram o grupo. Entretanto, foi s6 no ano de 2014, durante o
Encontro Regional para a discussdo do Programa Nacional de Educacdo Museal, que
mais tardia viria a se tornar a Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM), em SP,
que a REM-SP conseguiu organizar suas atividades de forma continuada, realizando
inicialmente encontros mensais abertos e depois subdividindo-se em Grupos de
Trabalho teméticos e em grupos especificos, como o GT de Politicas Publicas, o de
Perfil do Educador e a Comissdo de Comunicacdo, responsavel pelas redes sociais da
REM-SP.

Dando continuidade ao projeto de tornar o Brasil um pais forte no debate sobre a
Educacdo Museal, em 2008, com o incentivo da REM-RJ, foi constituida a Rede de
Educadores em Museus do Ceard (REM-CE), que funciona desde aquele ano com
encontro presenciais e reunides virtuais, buscando fomentar a reflex&o sobre educagéo
em museus e outros espacos culturais, assim como a formacao e atuacdo politica dos
profissionais envolvidos, buscando articular instituicdes e profissionais da area de
museus e centros culturais em torno da discussdo de propostas e agdes educativas
efetivadas na area cultural. A REM-CE esteve presente na concep¢do dos principios e
eixos tematicos e na finalizacdo do documento da PNEM, no 6° e 7° Forum Nacional de
Museus.

A pauta da Educacdo Museal esteve em voga em 2008 em funcgéo das discussdes
sobre a cria¢do do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), cujas premissas ja haviam
sido langadas no texto da PNM, em 2003. Naquele ano, a Rede Informal de Museus e
Centros Culturais de Belo Horizonte e Regido Metropolitana (RIMC) foi criada. Tendo
como objetivo gerar um ambiente de troca e reflexdo acerca das estratégias e acoes

educativas desenvolvidas por museus e centros culturais de Belo Horizonte e Regido
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Metropolitana. Apesar de ndo ser uma rede de educadores, faz parte da REM-Brasil,
pois é uma rede de cooperacdo teorica e pratica que congrega diversas instituicdes
museoldgicas e espagos culturais com a mesma finalidade de agregar contribuicdes para
0 campo da Educacdo Museal. Além disso, a RIMC participou como articuladora no
PNEM desde abril de 2013 e realizou no dia 22 de agosto de 2014 um encontro regional
no Memorial Minas Gerais Vale com a presenca dos museus membros da RIMC e de
outros profissionais interessados no tema.

Em 2009, com a criacdo do IBRAM, o campo da Educacdo Museal obteve ainda
mais félego para desbravar o Brasil através de oficinas patrocinadas por esse recém
criado 6rgdo. Em outubro deste ano aconteceu no Museu de Arte Assis Chateaubriand,
em Campina Grande na Paraiba, a oficina “Ac¢do Educativa em Museus”, ministrada
pela musedloga carioca Béarbara Hardium da REM/RJ. Essa oficina fazia parte do
Programa de Capacitacdo e Formacdo em Museologia promovido pelo IBRAM. Como
resultado da oficina realizada em Campina Grande e seguindo a tendéncia de varios
estados brasileiros, os participantes resolveram implementar a Rede de Educadores em
Museus da Paraiba (REM-PB), que ao longo do seu processo de articulagdo, assumiu
uma postura extremamente politica no Estado, em funcdo de o governo local nédo
possuir uma politica publica instituida para a area dos museus. Seguindo a onda das
oficinas patrocinadas pelo IBRAM, em 2010 foi fundada a Rede de Educadores em
Museus de Santa Catarina (REM-SC), que é formada por um grupo de profissionais
com o proposito de estudo, reflexdo e definicdo de diretrizes no campo tedrico e préatico
na area museal, de modo a fundamentar, avaliar, dinamizar e potencializar acfes para a
area, conforme as necessidades e realidades do Estado de Santa Catarina, e também
participou das discussées da PNEM.

O ano de 2010 foi um ano de muita produtividade para o campo, pois além da
REM-PB e da REM-SC, a Rede de Educadores em Museus do Rio Grande do Sul
(REM-RS), foi criada em maio deste ano, durante o 12° Férum Estadual de Museus -
RS, onde se reuniram varios participantes e profissionais atuantes nas instituicoes
museoldgicas. A REM-RS tem um publico flutuante, que corresponde aos participantes
presenciais e outros que contribuem de forma virtual, constituido por grupos de
profissionais de diferentes areas do conhecimento, alguns sdo profissionais da

Educacao, outros exclusivamente da Educacdo Museal. Dentre os atuantes em museus
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estdo os que exercem funcbes em varios setores envolvidos com a gestdo, com a
conservagao, a comunicagdo, arquitetura, entre outros. A Rede também participou de
forma representativa nas discussoes que envolvem a Educacdo e os Museus no que diz
respeito ao Programa Nacional de Educacdo Museal, em nivel federal, como
articuladores inscritos no IBRAM.

Ainda em 2010, durante o Il Encontro Baiano de Museus, na Mesa Tematica:
“Fomento e Implementac¢do da Rede de Educadores em Museus”, foi criada a Rede de
Educadores em Museus da Bahia (REM-BA) sobre a qual nos debrucaremos com mais
atencdo logo a frente.

Até entdo, vimos que as REM’s possuem um carater mais autdbnomo, sendo na
maior parte das experiéncias, fomentadas pela sociedade civil de profissionais do
campo, entretanto, temos na Rede de Educadores em Museus de Goias (REM-GO), um
exemplo um pouco diferente. Essa rede foi criada por professores e alunos do curso de
Museologia da Universidade Federal de Goias, também no ano de 2010, com a
finalidade de mapear as a¢Oes educativas de institui¢cdes culturais, estimular a criacdo de
servicos educativos, integrar diferentes instituicdes culturais e museais, além de
promover a relacdo entre cursos de formacdo. Inicialmente foi articulada por meio
digital, num blog trazendo seus objetivos e atividades. Hoje, a REM-GO se apresenta
como uma atividade de extensdo do Bacharelado em Museologia da Universidade
Federal de Goiés.

O processo de criagdo de REM’s, também foi fortalecido com os encontros para
o0 desenvolvimento do PNEM, como no caso da Rede de Educadores em Museus no
Maranhdo- (REM-MA), que foi articulada a partir de um desses encontros no ano de
2014. Com o objetivo de ampliar e fortalecer o papel educativo das instituicbes de
memoria e cultura do estado do Maranhdo. A rede funciona por meio de encontros
virtuais e presenciais em alguma instituicdo museal, a fim de dialogar sobre tematicas
ligadas a area de educacdo e museus; divulgar a¢des, projetos e eventos das instituicoes;
realizar pesquisas e participar de eventos. Ainda em 2014, surge a Rede de Educadores
em Museus de Sergipe (REM-SE), como um espago que visa congregar 0S
pesquisadores, professores, profissionais de museus e setor de cultura, estudantes, entre

outros, na criacdo de um espaco de reflexéo e discusséo sobre o carater educativo dos
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museus. Surge da unido de pessoas e instituicoes ligadas a Educacdo e aos museus, com
0 objetivo de difundir e divulgar pesquisas, praticas educativas e experiéncias.

No ano de 2016, surge a Rede de Educadores em Museus de Campo das

Vertentes — Rem Campo das Vertentes, constituida em uma reunido realizada nas
dependéncias do Museu Regional de Sdo Jodo del-Rei, e congrega instituicdes
museologicas e espacos culturais de Sao Jodo del-Rei, Tiradentes e Regido do Campo
das Vertentes. Funciona desde entdo com encontros presenciais — numa rotatividade dos
locais de reunido entre as instituicbes que compdem a REM, e discussdes virtuais,
buscando fomentar a reflexdo sobre educacdo em museus e outros espacos culturais. Os
objetivos propostos com a sua criacdo eram de possibilitar um espaco para discussao,
organizagdo, pesquisa e troca de experiéncias sobre a educacdo em museus e temas
afins, articulando instituicdes e profissionais. A REM Campo das Vertentes néo
participou, enquanto coletivo, do processo de construcdo da Politica Nacional de
Educacdo Museal (PNEM), no entanto foi discutida e incentivada a participacdo de seus
membros, mesmo que individualmente.
Lembramos que algumas REM’s estdo com suas atividades suspensas ou em processo
de reestruturacdo, como € o caso das: Rede de Educadores em Museus e Instituicdes
Culturais de Pernambuco (REMIC-PE), que foi criada em 2008, Rede de Educadores
em Museus e Instituicdes Culturais do Distrito Federal (REMIC — DF), criada em 2008,
Rede de Educadores em Museus e Instituicdes Culturais de Mato Grosso do Sul
(REMIC-MS), criada em 2010 e a Rede de Educadores em Museus e Patriménio do
Mato Grosso (REMP — MT), criada em 2010.

Como mencionado anteriormente, embora sejam organiza¢des afins e com
interesses em comum, é perceptivel que as REM’s possuem formas de articulagdo e
organizagdo bastante diversas, o que impacta diretamente no perfil das suas atividades.
Por essa razdo, uma caracteristica muito comum entre as organizacdes em rede é a
sazonalidade e descontinuidade de suas agOes. Ndo sdo raros 0s momentos em que
acontecem esvaziamentos, o0 que em alguns casos levam a longas pausas ou até mesmo
a dissolucdo dos coletivos. Muitas dessas situacdes comuns entre redes tém sido
compartilhadas nos féruns da REM-Brasil, que é um importante espaco para trocas de
informacdes e experiéncias bem como debates que contribuem para o fortalecimento

das redes estaduais, e o consequente fortalecimento do campo no &mbito nacional.
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A REM BAHIA E A PNEM

Criada em 2010, durante o Il Encontro Baiano de Museus, a Rede de Educadores
em Museus da Bahia (REM-BA) constitui-se como um coletivo cultural especifico de
Educacdo Museal sem fins lucrativos, de carater ndo governamental, suprapartidario e
ndo confessional. Trata-se de um coletivo de iniciativa da sociedade civil, articulado por
profissionais oriundos de varios segmentos das areas de cultura, ciéncias e educacéo,
atuantes no campo da Educacdo Museal, que afirmam o respeito a formacdo integral,
aos direitos humanos e a democracia; a educacdo para a autonomia, a cidadania e a
emancipacdo dos sujeitos, como principios fundamentais de sua organizacao interna.
Em relacdo aos objetivos, a REM-BA pretende ser um férum permanente de producéo e
difusdo de conhecimento sobre Educacdo Museal e sua formacdo tedrica e politica,
contemplando a reflex&o e revisdo permanentes: ser um espaco de troca de experiéncias
e informacdes entre sociedade civil e poder publico; promover a descentralizacdo das
atividades, fomentando a criacdo de nucleos da rede em todo o estado da Bahia;
articular-se regionalmente, nacionalmente e internacionalmente com outras redes
similares para a discusséo e pleito de temas pertinentes ao campo da Educacdo Museal;
orientar as suas atividades a partir dos principios e diretrizes estabelecidos na PNEM.
(REM-BA, 2018).

A Rede de Educadores em Museus da Bahia tem se consolidado como um
importante espaco de militncia do campo museoldgico na Bahia. Para além da sua
participacdo significativa na construcdo de politicas publicas nas trés esferas — Politica
Nacional de Educacdo Museal no &mbito federal; Politica Estadual Setorial de Museus
da Bahia no ambito estadual tem participado das discussdes para a construcdo de um
Plano Municipal de Cultura para Salvador e na Politica de Museus para Ilhéus, no
ambito municipal — a REM-BA também tem se posicionado combativamente em
situacGes como o atual processo desmonte pelo qual tem passado o Instituto Brasileiro
de Museus.

A participacdo da Rede de Educadores em Museus da Bahia (REM-BA) no
processo de construgdo da Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM) teve inicio
em 2012, no 5° F6rum Nacional de Museus. Durante o periodo em que o blog esteve
aberto para discussbes, a REM-BA ndo participou enquanto coletivo, porém mobilizou

seus membros para participarem e contribuirem ainda que de forma individual. Ja apos a
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sistematizacdo do Documento Preliminar da PNEM, a REM-BA potencializou a sua
participacdo no processo. Com o documento em méos, foram realizados quatro
encontros regionais da PNEM em Salvador - em 31 de margo, 28 de abril, 29 de
setembro e 13 de outubro de 2014, este Gltimo com a presenga de Kétia Frecheiras,
coordenadora do GT de Formagdo, Capacitacdo e Qualificacdo. Foram feitas sugestdes
de supressdo, inclusdo e/ou aglutinacdo das diretrizes, metas e acbes propostas no
documento e encaminhadas como contribui¢do para o0 Documento Final. A REM-BA,
também esteve presente nos dois Encontros Nacionais do PNEM.

A Rede de Educadores em Museus da Bahia aparece com uma importante
mobilizadora das discussbes da PNEM, tendo participado das discussGes no Blog,
organizado um encontro para discutir as contribui¢cGes do Blog antes mesmo da redagédo
do Documento Preliminar, organizado quatro encontros regionais para discutir o
Documento Preliminar, participado do | Encontro Nacional, organizado um encontro
para discussdo da minuta do documento final e participado do Il Encontro Nacional

onde foi enfim aprovada a redagéo final da PNEM.

CONSIDERACOES

A construcdo de uma politica publica nem sempre se da da forma mais
democrética possivel, o que seria o ideal. Obstaculos como a dificuldade de mobilizacao
do campo e até mesmo a falta de clareza na compreensdo dos mecanismos de
construcdo de politicas publicas faz com que os atores sociais participantes destes
processos sejam em geral muito limitados reduzindo-se comumente as mesmas pessoas.
Nesse contexto, as organizagdes em rede, como definidas aqui, atuam como importantes
espacos de formacdo e atuacdo politica da area em questdo possibilitando assim um
maior alcance de sujeitos envolvidos nesses processos.

A exemplo do Mobiliza Cultura, citado por Alexandre Barbalho no artigo: “Acho
que o que eu peguei foi uma coisa meio fora do normal”: Mobilizagdo e Crise na
gestdo Ana de Hollanda, a organizacdo dos educadores museais em rede para a
construcdo de uma politica especifica para a area pode ser compreendida como uma
“mobilizacdo na esfera publica”, um dos trés niveis de organiza¢do da sociedade civil
(de seus interesses e valores de cidadania), tal como identificados por llse Scherer-
Warren, (2006, p. 110 apud BARBALHO, 2017) “para encaminhamento de suas agdes



R
\/

7
Pgt 'VeneCIIlt 01 a 03 de agosto de 2019

encontro de estudos
multidisciplinares em cultura SALVADOR - BAHIA -BRASIL

em prol de politicas sociais e publicas, protestos sociais, manifestacbes simbolicas e
pressdes politicas”.

O autor segue dizendo que, esse tipo de mobilizacdo, mais abrangente e
conjuntural e menos institucionalizada, resulta da articulacdo dos participantes de
movimentos sociais, ONGs e redes, entre outros, e articula a realizacdo de
manifestagdes cujo objetivo ¢ a visibilidade midiatica e os “efeitos simbolicos para os
préprios manifestantes (no sentido politico-pedagdgico) e para a sociedade em geral,
como uma forma de pressdo politica das mais expressivas no espaco publico
contemporaneo” (SCHERER-WARREN, 2006, p. 112 apud BARBALHO, 2017).

Sendo assim, num contexto em que as politicas culturais estdo cada vez mais
ameacadas vide o desmonte da pasta ministerial para o campo e tentativa de extin¢do do
6rgdo especifico dos museus, a organizacdo politica da sociedade civil, nesse caso

através das Redes de Educadores em Museus se faz cada vez mais necessaria.
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